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направление 5.5. „Транспорт, корабоплаване и авиация“, научна 

специалност „Експлоатация на водния транспорт, морските и речни 

пристанища“, учебни дисциплини „Военна логистика“, „Управление на 

веригите за доставки“ и „Европейска транспортна политика и транспортни 

коридори“ за военнослужещ в катедра „Организация и управление  на 

военни  формирования на тактическо ниво“ на  факултет  „Навигационен“ 
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 Дисертации и публикации, свързани с нея – 4; 
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 Резюмета на научни проекти 6 бр; 

 Автореферат на дисертация 1 бр. 
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1. Дисертации и публикации, свързани с нея 

1.1. ДИСЕРТАЦИОНЕН ТРУД на тема "Управление на 

международни инвестиционни проекти и особености на инвестиционния 

процес в условията на българската икономика и политика"  

Дисертационният труд е с обем от 262 страници и се състои от увод, 

изложение в три глави и библиография и 4 приложения (11 страници).  
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Съдържанието на всяка от главите е разпределено в отделни раздели и 

параграфи, като в края на всяка глава са направени конкретни изводи. 

Основният текст съдържа 11 таблици и 75 фигури. Библиографията 

включва 121 заглавия на български, руски, испански и английски език. 

Инвестиционният процес и неговото управление имат важна роля в 

икономиката на всяка страна. Инвестициите в голяма степен определят 

икономическия ръст и заетостта и представляват съществена база, на която 

се основава икономическото развитие на обществото. Това е причината, 

поради която проблемът, свързан с ефективното осъществяване на 

инвестирането, заслужава внимание от икономическата наука в България, 

особено във време, когато е осъществена смяна на икономическата 

система, страната е част от Европейския съюз и съществуват редица 

проблеми свързани с усвояване на средства от европейските фондове. 

Инвестиционната дейност в съвременните условия е тясно свързана не 

само с умението да се разработи ефективен инвестиционен план или 

проект, като се спазят ресурсните ограничения, но и с редица вътрешни 

или външни за участниците фактори. Тези фактори определят естеството и 

интензивността на инвестиционния процес като цяло.  

Инвестиционният процес се провежда в икономиката посредством 

приетите от държавата и компаниите инвестиционни програми, които се 

състоят от инвестиционни проекти.  

Въпросът за осигуряване на ефективното управление на проектите 

има решаващо значение за постигане на планирания ефект.  

Управлението на проекти вече не може да се разглежда като 

допълнителни умения или отделно кариерно развитие. На него се гледа 

като на стратегическо предимство, необходимо за оцеляване и развитие на 

фирмата. За разлика от миналото, днес са необходими широк кръг от 

знания и умения, като бизнес анализ, бизнес управление, управление на 
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комплексни проекти, управление на риска, корпоративно управление и 

управление на качеството. Това е особено актуално в настоящия момент, 

когато всяка страна търси конкурентни предимства,  основаващи се на 

знанието, което определя и актуалността на избраната тема. 

Със смяната на икономическата система и отварянето на българската 

икономика възниква и необходимостта от системно проучване на 

същността и особеностите на инвестиционния процес и управлението на 

проекти в България.  Въпреки множеството публикации в тази област, 

динамиката на инвестиционната среда и цялостното състояние на 

световната икономика и пазари водят до непълноти в цялостната картина 

на инвестиционния процес и управлението на проекти.  

Организацията и управлението на дадена компания са с нарастващо 

значение за постигането на конкурентно предимство, имайки предвид, че 

техническото оборудване на останалите фирми може да е същото а 

технологията често може да се придобие. Организацията и управлението са 

трудни за имитиране и по този начин определят характеристиките на 

печелившата стратегия – уникалността.  

Обект на изследване в дисертационния труд е същността и 

развитието на международните инвестиционни проекти. 

Предметът на изследване е инвестиционният процес с международно 

участие и управлението на проекти в условията на българската икономика 

и политика. 

Изведена и защитена в дисертационния труд е тезата:  необходим и 

задължителен е анализът и оценката на същността и специфичните 

характеристики на инвестиционния процес и инвестиционния проект в 

сложните условия на международната бизнес среда; управлението на 

проекта е решаваща предпоставка и условие за постигането на 

икономическа и финансова ефективност на готовия проект.   



6 
 

Така формулираната теза обуславя необходимостта от постигането на 

следните цели:  

 детайлно и изчерпателно да се изяснят основните 

характеристики, обекти, цели, фактори на развитие и планиране на 

инвестиционния процес; 

 подробно и изчерпателно да се представят понятията, свързани с  

инвестиционните проекти;  

 да се проследят и анализират: структурата, методите, функциите 

и системите за управление на проекти във всички фази от жизнения цикъл 

на инвестиционния проект; 

 да се оцени ефективността на проекта; 

 да се разгледа управлението на риска, както по хода на 

развитието на инвестиционния процес, така и при управлението на 

инвестиционните проекти. 

Посочените цели поставят за изпълнение конкретни задачи:  

 набиране, обработка и анализ на специализирана информация за 

инвестиционните проекти от български и чужди източници;  

 запознаване и ползване на практически резултати от 

изпълнението на инвестиционния процес в условията на българската 

икономика и политика за подкрепа на тезата и реализираните цели на 

изследването; 

 формулиране на постигнатите резултати с изследователски и 

практико-приложен принос. 

Теоретичната и методологическа основа на изследването са 

положенията, формулирани в трудовете на чуждестранни и български 

учени, посветени на научните и практически проблеми в развитието на 

инвестиционния процес и управлението на проекти. Разработването на 

настоящия труд почива върху използването на индуктивни, дедуктивни и 

традуктивни методи чрез изучаване на съдържанието на публикации, 
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анализ на статистически данни и исторически анализ. Сравнителните 

анализи, изводите и препоръките се основават на примери от националната 

практика, както и статистически данни за Преките чуждестранни 

инвестиции (ПЧИ) в България. Използван е проблемно ориентиран подход 

с цел да се изведат поуки от националния опит, които биха били полезни за 

стимулиране на инвестиционния процес в България и подобряване модела 

на развитие на ПЧИ. Анализът  на концесионната практика в България 

придава на разработката теоретико-приложен характер. Системата от 

прилаганите конкретни изследователски методи обхваща: 

 проучване, систематизация и интерпретация на българска и 

чуждестранна научна литература в областта на международните 

инвестиции и управлението на инвестиционни проекти; 

 анализ на статистически данни за инвестиционния процес в 

България през периода 1998 – 2013 г; 

 анализ на международни инвестиционни проекти в условията на 

българската икономика и политика. 

Ограниченията на изследването поставят извън обхвата на 

дисертационния труд следните въпроси: 

 проблеми на икономическата ефективност и връзката с 

корпоративното управление и взаимодействието с останалите участници 

на пазара; 

 управление на инвестиционни проекти, които имат чисто 

финансов характер; 

 особености  на инвестициите на зелена, кафява и черна поляна в 

българската икономическа реалност;  

 техническа характеристика и документация на инвестиционния 

проект. (1) 

1.2. Публикации, свързани с дисертацията 

1.2.1. Йоцов, И., Управление на риска при осъществяване на 

преки инвестиции, ISSN 1313-7514 
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Резюме: Рискът е обективно явление при осъществяване на 

инвестиционните проекти, поради това управлението му е основен 

фактор за успешното постигане целите им. То е непрекъснат цикъл, 

включващ процеси, отнасящи се към планиране, идентифициране, анализ и 

оценка  на проектните рискове, действия в отговор на тяхното 

възникване и наблюдение. Целта е повишаване вероятността за 

възникване на благоприятни събития и минимизиране на вероятността за 

възникване и въздействието на неблагоприятните. 

Ключови думи: инвестиции, риск, анализ, профил на риска, планиране, 

управление 

JEL: M 10 (2) 

1.2.2. Йоцов, И., Националният риск при осъществяване на преки 

чуждестранни инвестиции – компоненти, естество// доклад 

от Шеста национална научна конференция с международно 

участие за докторанти „Икономически и социални 

предизвикателства пред държавното управление и бизнеса“, 

София, УНСС, 24 април 2014. 

 

Резюме:Инвестиционният риск в световен мащаб се превърна във 

важен въпрос преди около четвърт век когато нивото на 

международните инвестиции от частни институции нарасна много. Той 

е един от основните фактори, обуславящи избора на начин за влизане в 

международния бизнес и неговата алокация. Към момента най-важният 

рисков фактор е средата на страната приемник. Това отразява 

определящото значение на националните държави като главни 

политически субекти в света и ролята на правителствата като 

целенасочен фактор за разработване на стратегии за постигане на 

целите, които им придават легитимност. Въпреки процесите на 

глобализация правителствата  разполагат със значителни възможности 

за постигане на независима политика в различни области. Така, в 

рамките на своята юрисдикция, те създават определена среда, свързана с 

възможности и рискове за фирмите, осъществяващи инвестиционни 

проекти. В същото време национален риск възниква и от 

взаимодействието на стратегиите, формулирани и прилагани от 

компаниите и съответните правителства. Това взаимодействие се 

проявява в рамките на политическа, икономическа, финансова и културна 

среда, която е чужда за чуждестранния инвеститор. Поради това 

националният риск прави правителството основен стратегически играч. 
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Ключови думи: национален риск, преки чуждестранни инвестиции, 

политически риск, икономически риск, финансов риск, културен риск (3) 

1.2.3. Йоцов, И., Национална стратегия за пренос и развитие на 

динамични конкурентни предимства, стратегия за развитие 

на българската икономика и външноикономическа дейност 

след кризата // Сборник с доклади, Университетско 

издателство ВСУ „Черноризец Храбър“, стр.249-261, ISBN 

978-954-715-558-9 

 

Резюме: 

Финансовата криза от 2008 г. и последвалата я дългова криза в 

развитите страни показва необходимостта от коренна промяна не само 

във финансовата сфера, а и в националните възпроизводствени процеси. 

Развитието на конкурентните предимства е ключово за постигането на 

висока конкурентоспособност на българската икономика и постигане на 

устойчиви темпове на икономически растеж. Начинът за постигане на 

тези цели е провеждане  на структурни реформи от първо, второ и 

трето поколение. Стратегическо конкурентно предимство е 

постигането на национално единство по отношение икономическото 

развитие на страната.  

 

Ключови думи: Стратегия за развитие, конкурентни предимства, 

динамични конкурентни предимства, конкурентоспособност, структурни 

реформи (4) 

 

2. Трудове, представени за участие в конкурса за „доцент” 

2.1. Публикации в чужбина 

 

2.2. Монографии 

 Йоцов, И. Условия за развитие на икономическите коридори в 

Евразия: място и роля на република България при  реализирането на 

концепцията за изграждане на икономически коридори // Варна: Е-

Литера Софт, 2017 
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Резюме: 

Само до преди десетина години светът представляваше 

относително спокойно място. Разбира се, съществуваха множество 

конфликти с различна степен на интензивност и противопоставяния от 

различен характер, но те имаха по-скоро локален или частен характер. 

На глобално равнище светът беше приел, че една сила може 

самостоятелно да ръководи световните дела по начин, който отговаря 

на нейните разбирания. В историята събитията се повтарят, без да 

бъдат копирани. По някога „актьорите“ са едни и същи, по някога се 

сменят, но основният сценарий на „пиесата“ остава не променен. В този 

смисъл човешката история е свидетел на множество подобни опити, но 

никой не очакваше процесите на деглобализация да започнат да се 

развиват толкова динамично. В същото време, създаването на 

множество центрове на влияние със съответните интеграционни съюзи и 

международни органи, съпроводено с промяна в баланса на силите на 

световно равнище не означава, че отново няма да се изиграе същата 

„пиеса“. Независимо от това, промените са налице и освен чисто 

политическите аспекти, които имат, от изключителна важност е 

отражението им върху развитието на икономическите отношения, 

защото в крайна сметка икономиката е основата, върху която се 

изграждат устойте на обществото. За малките страни е трудно, дори 

невъзможно, самостоятелно да влияят на тези процеси. Това е 

причината, поради която се налага внимателно да се оценяват условията. 

Така те могат да намерят своето място, роля и значение и да запазят 

своя суверенитет и достойнство. 

Подобна теза може да срещне съпротива от страна на 

привърженици на един или друг център на влияние, защото липсата на 

безпристрастност, а по някога и силната зависимост, не позволява да се 

направи независима оценка на условията. Този факт, сам по себе си не би 

бил от особено значение, ако не водеше до невъзможността да се вземат 

адекватни и отговорни решения, за което историята на българската 

държава е изпълнена с безброй примери. 

Всепризнат факт е задълбочаването на взаимната обвързаност на 

глобално ниво, съществен елемент на което е икономическото 

взаимодействие между страните. Точно това взаимодействие се 

превръща в причина за остра конкурентна надпревара. От една страна 

това е защото обемът на световния продукт в даден момент е ограничен 
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и съответно всяка държава се стреми да привлече по-голям дял от него в 

каналите на своята международна търговия и производствени вериги. 

От друга страна, икономическото взаимодействие се превръща в основа 

за задълбочаване на сътрудничеството, разбирателство и изграждане на 

здрави връзки във всички сфери на международните отношения. 

Нарастващата глобализация на индустрията и търговията, която 

все повече се характеризира с глобално териториално разпределение на 

веригите за доставки, предявява все по-високи изисквания към 

транспорта като част от логистичните системи. В този смисъл 

различните транспортни средства и макрологистичната рамка, и по-

специално транспортната и комуникационна инфраструктура се 

развиват непрекъснато, за да могат да отговорят на нарастващите 

изисквания. Само със значителни качествени и количествени изменения в 

тези структури е възможно да се изградят и контролират 

международно ориентирани ефективни вериги за доставки. 

В момента в българските политически среди съществува 

недооценяване на динамиката на глобалните условия, както политически, 

така и икономически, и мястото и ролята, които може да има нашата 

страна в тях. За това в монографията е доказано, че основен елемент от 

стратегическа важност е изграждането на транснационалните 

логистични коридори, тъй като те са основата за развитието на 

международните икономически отношения, по-нататъшната 

интеграция и превръщането им в икономически. 

Изследването, също така, представя заключения относно 

развитието на устойчиви транспортни концепции, балансирани в 

екологично, икономическо, социално и политическо отношение. 

Резултатите от това изследване могат да се използват от 

органите, имащи отношение към формирането на държавната политика 

в транспортния сектор  и от операторите за получаване на по-добра 

оценка на средата и формирането на ценовите аспекти в транспортните 

услуги, както и подобряване на тяхната конкурентоспособност. 

Изведени и защитени в монографията са тезите: от основна 

важност е изграждането на транснационалните логистични коридори 

като база за развитието на международните икономически отношения, 

по-нататъшната интеграция и превръщането им в икономически 

предимства;  глобализацията е основен фактор в развитието на 
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икономическите коридори; транснационалните компании са основен 

субект в международните икономически отношения и фактор за 

развитието; транспортните коридори са физическата основа за 

изграждането и развитието на логистичните и икономически коридори; 

икономическите коридори в Евразия ще се изградят и линейните морски 

превози на къси разстояния в Черно море са регионалното свързващо 

звено между Азия и Европа. 

Целта е да се направи анализ на условията, оказващи влияние върху 

развитието на икономическите коридори в Евразия и на тази основа да се 

определи какво е мястото и ролята на България в тези процеси, за да 

може да се направи правилна оценка и вземат отговорни решения. Тази 

цел е постигната с изпълнението на следните изследователски задачи: 

- изследвани са глобалните стратегически условия, оказващи 

влияние върху развитието на транснационалните логистични коридори в 

Евразия; 

- разгледани са регионалните условия в Широк черноморски регион 

и Централна Азия; 

-  перспективите за развитие на транснационалните логистични 

коридори в Евразия и мястото и ролята на концепцията на линейни 

морски превози на къси разстояния в Черно море, като свързващо звено 

между транспортните системи в Централна Азия и Европа; 

- какви са националните условия, като е отчетен и контекста на 

членството на страната в Европейския съюз и; 

- е направен анализ на транспортните коридори в Евразия, с 

особено внимание на връзките между съответните транспортни 

системи. 

Теоретичната и методологическа основа на изследването са 

положенията, формулирани в трудовете на чуждестранни и български 

учени, посветени на научните и практически проблеми в развитието на 

икономическите коридори. Разработването на настоящия труд почива 

върху използването на индуктивни, дедуктивни и традуктивни методи 

чрез изучаване на съдържанието на публикации, анализ на статистически 

данни и исторически анализ. Сравнителните анализи, изводите и 

препоръките се основават на примери от световната практика. 

Използван е проблемно ориентиран подход с цел да се изведат поуки, 

които биха били полезни за засилване на политическия диалог от страна 
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на българското правителство и повишаване участието на страната в 

развитието на икономическите коридори. 

Ключови думи: икономически коридори, логистични коридори, 

транспортни коридори, интермодален транспорт, мултимодален 

транспорт, вериги за доставки, ТНК, глобализация, деглобализация, 

линейно плаване на къси разстояния 

JEL: F21, F23, F50, F63, M14, N70, O19, O40, P16 

2.3. учебници и учебни помагала 

 Йоцов, И. Международен инвестиционен процес: международен 

инвестиционен режим, видове и структура на инвестиционните 

проекти и оценка на риска при развитие на инвестиционния процес. 

Варна: Е-Литера Софт, 2016, ISBN 978-954-2912-64-4, 194 сгр. 

Резюме: 

Инвестиционният процес и неговото управление имат важна роля в 

икономиката на всяка страна. Инвестициите в голяма степен определят 

икономическия ръст и заетостта и представляват съществена база, на 

която се основава икономическото развитие на обществото. Това е 

причината, поради която проблемът, свързан с ефективното 

осъществяване на инвестирането, заслужава сериозно внимание. 

Книгата се състои от две части. В първата са разгледани понятията, 

характеристиките, обектите, целите, факторите и планирането на 

осъществяването на инвестиционния процес. Втората част е посветена 

рисковете по пътя на развитието на инвестиционния процес. 

 ЙОЦОВ, И., НЕДЕВА, Р. Фирмен международен бизнес// Варна, Е-

литера Софт, 2016 г., ISBN 978-954-2912-66-8 

Резюме: 

Целта на книгата е да даде възможно най-пълна представа за 

развитието на фирмения международен бизнес – от аспектите на 

глобализацията, до културата на осъществяването му. С това тя трябва 

да подпомогне подготовката на студентите от специалности 

„мениджмънт на водния транспорт“ и „експлоатация на флота и 

пристанищата“, както и студентите от магистърските програми във 

ВВМУ „Н.Й. Вапцаров“, изучаващи дисциплината „Фирмен 

международен бизнес и външнотърговски операции“. 
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 ЙОЦОВ, И. Международни икономически отношения//  Варна: Е-

Литера Софт, 2016, ISBN 978-954-2912-63-7 

Резюме: 

Книгата е пособие в подготовката на студентите, обучаващи се в 

бакалавърски и магистърски програми по дисциплината „Международни 

икономически отношения“. Първата й основна цел е да представи 

развитието на познанието, свързано с международната икономика. 

Втората, да постави интелектуално предизвикателство – да бъде 

разбрана променящата се световна икономическа реалност и да се 

анализират съвременните проблеми в международната икономическа 

политика. 

 ЙОЦОВ, И. Въведение в управлението на веригите за доставки: 

същност, значение и ефективност на управлението на веригата за 

доставки // Варна: Е-Литера Софт, 2017, ISBN 978-954-2912-67-5 

Резюме: 

Целта на книгата е не да се повторят определени теоретични 

постановки, а да даде възможно най-пълна представа за развитието на 

концепцията за управление на веригите за доставки – от аспектите на 

историческата ретроспектива, до най-съвременните методи за тяхното 

проектиране. С това тя трябва да подпомогне подготовката на 

студентите от магистърските програми във ВВМУ „Н.Й. Вапцаров“, 

изучаващи дисциплината „Управление на веригите за доставки“. 

 ЙОЦОВ, И. Въведение в управлението на веригите за доставки: 

прилагане на стратегията във веригите за доставки доставки // Варна: 

Е-Литера Софт, 2017 

Резюме: 

Управлението на веригите за доставки изисква множеството 

компоненти, които я формират  да бъдат обвързани в ефективна и 

функционална система. Това означава, стратегията, тактиката и 

ежедневните операции да са взаимно обвързани, но не за да се осигури 

ежедневно работа, а за да се постигне съответствие между взетите 

решения и очакванията на потребителите. 

Стратегическите решения на ръководството могат да се отнасят 

до броя, собствеността и местоположението на производствените и 
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логистични мощности. На тактическо ниво решенията са на-сочени към 

това как да се произвежда при по-ниски разходи. 

Оперативните решения относно управлението на веригата за 

доставки са насочени към непосредственото ръководство на 

ежедневната дейност. Това са решенията взети на местата, където се 

извършва разработването, обработката и производството, продажбата 

и придвижването на продуктите. Тези решения се вземат на ос-новата 

на стратегическите и тактическите решения, приети във фирмата. 

Търсенето на най-добрите източници за доставка на суровини, 

материали, стоки и услуги е постоянна задача на мениджърите. Основен 

елемент на това е изборът между собствено производство и външни 

изпълнители и е основния начин за развитие на по-гъвкава стратегия във 

веригата за доставки. Чрез работата в сътрудничество с доставчиците 

и посредством използването на аутсорсинга и подизпълнители може да 

се постигне по-гъвкава и по-ефективна стратегия. На тази основа се 

интегриран всички дейности във веригата за доставки. 

В първа глава на настоящата книга е показана връзката между 

стратегическото планиране и тактическото управление и оперативното 

ръководство на веригите за доставки.  

Втора глава е посветена на дейностите във веригите за доставки. 

Разгледани са основните положения свързани с оценка, анализ и 

управление на търсенето във веригите за доставки. Обърнато е внимание 

на запасите, като форма за изграждане на устойчивост във веригата и 

на дейностите, свързани с управлението на складовете.  

Целта на написването на книгата е да се дефинират основните 

моменти от претворяването на стратегическите намерения в реал-но 

действаща високо ефективна верига за доставки и да се покажат 

съвременните методи за управление на дейностите в тях. С това тя 

трябва да подпомогне подготовката на студентите от бакалавърските 

и магистърските програми във ВВМУ „Н.Й. Вапцаров“, изучаващи 

дисциплината „Управление на веригите за доставки“. 
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2.4. Публикации в списания 

 с импакт фактор: 

 Ivo Veselinov Yotsov, Siyana Lutzkanova. Some Features of the 

Investment Process and International Investment Projects in the 

Conditions of Bulgarian Economy and Politics, Journal of  Siberian 

Federal University.  Humanities & Social Sciences 2 (2016 9), pp. 325-

341 

Abstract 

    The focus is on the analysis of data on FDI in Bulgaria during the period 

1998-2013, and the issues related to characteristics of the host country and 

relative advantages of the allocation of the business activity of foreign investors 

in Bulgaria The historical transition that Bulgaria made from a planned to a 

market economy provides a rich research material of the impact of the risk on 

the national development of the investment process and in particular, the 

dynamics of foreign direct investment. Trends were examined about the foreign 

direct investment during the period 1999 – 2013, based on the official data from 

the Bulgarian National Bank (BNB), UNCTAD and the Bulgarian Investment 

Agency. The analysis revealed three main periods, first from 1999 to 2003, from 

2004 to 2007 and the third – from 2008 to 2013, characterized by a sharp 

decrease in the flow of foreign investments. The low level of FDI in the period 

before accession to the EU and NATO is a result of the high national risk in all 

its aspects – political, economic, financial and cultural. The significant growth 

of FDI in the period 2005-08 was due to the overall condition of the economic 

cycle, the internal and external political, economic and financial stability 

 

 Йоцов, И. Глобалната логистика в контекста развитието на 

концепцията за изграждане на икономически коридори, Икономика и 

икономическа теория: проблеми и взаимодействия, Наука и 

икономика – Икономически университет – Варна, 2017, ISBN 978-

954-21-0951-8, стр.255-264 

 

Резюме:  

Транспорта е един от главните фактори за интензивното развитие 

в международните икономически отношения. В същото време 

инфраструктурата и транспорта не са причина, а условие за 
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превръщането на потенциалните възможности в реално икономическо 

взаимодействие. Относително нова концепция е тази за изграждане на 

транспортни коридори, като основа за преминаване в логистични и 

създаване на условия за икономически растеж и устойчиво развитие. Това 

създава условия за предоставяне на качествени глобални логистични 

услуги, които повишават ефективността на веригите за доставки. 

Ключови думи: икономически коридори, транспортни коридори, 

логистични коридори, логистика, глобален логистичен оператор 

JEL: F02, F10, R40, R48 

 

 без импакт фактор: 

 

 ЙОЦОВ, И. Черноморският регион: сблъсък на идентичности и 

рискове за стабилността в Европа// Варна: ВСУ "Черноризец 

Храбър", 2016, e-Journal VFU,  Брой 9 – 2016, ISSN 1313-7514, 

available at: 

http://ejournal.vfu.bg/bg/pdfs/BS%20Identity%20for%20publication.pdf 

Резюме: 

Изследването  е  насочено  към  специфичните  за  Черноморския  

регион проблеми  на  сигурността  и  предизвикателствата  пред  ЕС  

свързани  с  тях.  На първо  място  това  е  липсата  на  европейска  и  

регионална  стратегия  за Черноморския  регион  и  държави.  Показани  

са  процесите,  които  определят рамките  на  конкурентните  политики.  

Изведени  са  рисковете  по  отношение  на държавността,  

демокрацията  и  икономическия  просперитет.  Анализират  се 

факторитe    възпрепятстващи  формирането  на  обща  регионална  

идентичност. На  тази  основа  са  изведени  предложения  за  укрепване  

на  регионалната идентичност и защита срещу рисковете за 

сигурността в региона. 

Ключови думи:  

Черноморски регион, стратегия за развитие,  среда за сигурност,  

глобален център  на  тежестта,  конфликти,  замразени  конфликти,  

коопериране, интеграция, Преки Чуждестранни Инвестиции 

JEL: H56, H77, O24 

 

http://ejournal.vfu.bg/bg/pdfs/BS%20Identity%20for%20publication.pdf
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 ЙОЦОВ, И. Стратегическо планиране на веригата за доставки, 

Варна: ВСУ "Черноризец Храбър", 2016, e-Journal VFU,  Брой 9 – 

2016, ISSN 1313-7514, available at: 

http://ejournal.vfu.bg/bg/administrationandmanagment.html 

Резюме:  

Стратегическите  решения  относно  веригите  за  доставки  са  

най-важни  и  определят насоката на развитие, като имат ефект в 

дългосрочен план, включват множество есурси и са най-рисковани. При 

това те  могат да засягат цялата верига, отделните бизнес единици в 

нея  или  функции.  Стратегическите  решения  относно  цялата  верига  

за  доставки  определят нейната мисия и корпоративната стратегия. 

Тези относно бизнес единиците дават насоката на  развитие  на  

отделните  елементи  в  контекста  на  общата  мисия,  функционалните 

стратегии  определят  функционалните  области  във  веригата  за  

доставки  в  подкрепа  на  по-горните нива. При това залог за успеха на 

веригите за доставки е наличието на конкурентна стратегия.  

Обикновено  тя  се  основава  на  информация.  Информация,  която  е  

дефицитна, която  не  е  на  разположение  на  конкуренцията.  Тази  

информация  може  да  е  свързана  с определено оперативно 

превъзходство, с лидерство във продуктите или удовлетворяването на 

клиентите. Условие за развитието  на конкурентна стратегия е  

стратегическото  обединение във веригите за доставки, което се базира 

на общи цели. Също така способността на цялата организация да се 

променя, да се адаптира към динамичните условия на средата е гарант за 

успеха на веригата. Съществуват множество методи за вземане на 

стратегически решения относно  веригата  за  доставки.  В  статията  

са  разгледани  стратегията  относно  запасите, информацията, 

оборудването и транспорта като движещи сили,  определящи 

представянето във веригата за доставки и петте стратегии относно 

материалните запаси. 

Ключови думи: вериги за доставки, конкурентна стратегия 

JEL: F23, L14, L24 

 Други публикации 

 ЙОЦОВ, И. Фактори в съвременните въоръжени конфликти, 

мултиплициращи морската мощ. // Военен журнал, 2004, № 2, с. 68. 

 

http://ejournal.vfu.bg/bg/administrationandmanagment.html
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 YOTSOV, I. Características de los conflictos armados contemporáneos. // 

http:// www.monografias.com/trabajos55/conflicto-armado-

contemporaneo/conflicto-armado-con-temporaneo.shtml#intro, 

11.10.2007, 15.00. 

 

Resumen: 

La lucha armada en el mar ocupa un lugar sustancial en los conflictos 

durante el último siglo. Para poder definir las prioridades estratégicas y de ahí, 

la estructuración de la armada es de gran importancia determinar el carácter 

de esa lucha.  

Al analizar los cambios de la base material de la guerra y su influencia en 

los resultados finales podemos valorar el carácter de la lucha armada en lo que 

a su alcance se refiere, lo que relacionado con el tiempo muestra su intensidad. 

Para determinar si se han producido suficientes cambios en el carácter de la 

lucha armada durante un conflicto dado o grupo de conflictos, es 

imprescindible comparar sus resultados con los de los anteriores conflictos y 

períodos. [1, Pág. 11]  

El período después de la Segunda Guerra Mundial hasta el año 1966 se 

caracteriza por el desarrollo del arma nuclear. [3, Pág. 279-313] Sus ya 

probadas eficacia y potencia destructiva pusieron en duda el desarrollo de las 

armas navales. Por otra parte, la energía de las armas nucleares convierte su 

empleo en un asunto político de suma importancia, lo que a la vez con la 

confrontación global de las potencias marítimas en gran medida impide o no 

permite su utilización. [1, Pág. 24] Durante la primera etapa, que abarca el 

período desde finales de los años 40 hasta principios de los 60, en EEUU se 

adoptó la estrategia de "sanciones masivas" que también se aceptó por los 

demás países miembros de la OTAN. En la misma se excluía la guerra limitada 

con la URSS. Para tal guerra, según el congresista Kenon, se necesitaba una 

cantidad bastante grande de aviones portadores de armas nucleares para 

atacar a Moscú y a todas las otras ciudades de Rusia. [3. Pág. 238] Además, la 

armada sólo cubriría las brechas en las direcciones marítimas y oceánicas. 

Guerras con armas convencionales se preveían sólo en las "regiones menos 

desarrolladas de la Tierra fuera de las fronteras de Europa". Esta es la razón 

por la cual se distinguen dos tipos de conflictos armados ocurridos en el 

período de 1946-1966: 

http://www.monografias.com/trabajos55/conflictos/conflictos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/artguerr/artguerr.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/tebas/tebas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/confyneg/confyneg.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/trmnpot/trmnpot.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/arbla/arbla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/teoria-empleo/teoria-empleo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
http://www.monografias.com/trabajos30/crisis-rusia-china/crisis-rusia-china.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/epikan/epikan.shtml#guerra
http://www.monografias.com/trabajos15/origen-tierra/origen-tierra.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/geogeur/geogeur.shtml
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- Conflictos armados entre países marítimos subdesarrollados, tales como: 

el conflicto armado indo-paquistaní de1948, la guerra civil en Cuba; 

- Conflictos armados con la participación de países marítimos 

desarrollados contra enemigos incompatiblemente más débiles, tales como: la 

Guerra de Corea de 1950-1953; La Crisis de Suez del 1956; la intervención 

armada de Gran Bretaña en Malaisia; la de Holanda en Indonesia; las de 

Francia en Indochina y Alegría; la de EEUU en Líbano del 1958; las de EEUU 

en Honduras del 1965 y en Indochina de 1964-1973. 

Este fue también el período del mayor número de conflictos de baja 

intensidad: el de la isla Corfú del 1946; la crisis de Chipre del 1964; el 

conflicto por Goa entre India y Portugal del 1961; el conflicto China-Taiwán 

del 1958; la primera guerra indo-paquistaní del 1965. En este período los 

principales medios para derrotar al enemigo en el mar eran las artillerías de 

buque, de costa y de campaña. En resumen podemos concluir que la lucha naval 

era del tipo de costa, de minas y de artillería y en gran medida había perdido 

sus características aeronavales. [1, Pág. 30]  

El período de 1967-1991 muestra la profundización del carácter 

aeronaval, electrónico y conjunto de la lucha naval. Lo fundamentaron el 

perfeccionamiento y la rápida proliferación de los medios dirigidos para 

ataques aéreas, entre ellos ocupaban un lugar fundamental los misiles tácticos 

dirigidos. Aparte de algunas imperfecciones técnicas y su alto precio, los 

mismos resultaban bastante accesibles y completaban el arsenal de muchos de 

los Estados marítimos, reduciendo así las diferencias entre las grandes y 

poderosas flotas y las flotas de capacidades más modestas. Ello cambió 

radicalmente el carácter de las acciones de combate en el mar y especialmente 

fuerte se reflejó en la lucha contra las comunicaciones marítimas. En una 

medida menor pero también sustancial las nuevas armas influían igualmente en 

la derrota del enemigo, y en especial, en la destrucción de objetivos aéreos y de 

superficie. [1, Pág. 252]  

El inicio del período se determinó por el primer empleo acertado de 

misiles de crucero tácticos antibuque, con dislocación de a bordo, por la 

armada egipcia contra el destructor egipcio "Ailat" en 1967. Todos los 

posteriores conflictos: la guerra indo-paquistaní del 1971, la cuarta guerra 

árabe-israelita del 1973, la guerra de las Malvinas del 1982, la guerra irano-

iraquí de 1980-1988, demostraron el papel crecido de los medios para ataques 

aéreos y determinaron el carácter de la lucha armada en el mar como conjunto, 

http://www.monografias.com/trabajos16/cuba-origenes/cuba-origenes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/mcrisis/mcrisis.shtml#QUEES
http://www.monografias.com/trabajos4/revolfrancesa/revolfrancesa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/la-india/la-india.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/cultchin/cultchin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/lacomunica/lacomunica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/guerr-malvinas/guerr-malvinas.shtml
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aeronaval, electrónico. Durante los dos períodos después de la Segunda Guerra 

Mundial, arriba descritos, jugó un papel principal la confrontación global 

denominada la Guerra Fría. Esta era de carácter típicamente terrestre y estaba 

orientada a la defensa (la ofensiva) del territorio de los respectivos bloques. Tal 

estrategia exigía, tanto de los países de la OTAN como de sus adversarios del 

Pacto de Varsovia, desarrollar y mantener enormes ejércitos con grandes 

agrupaciones de caballería acorazada. En este período cambió la importancia 

de la Armada: de unas fuerzas que mantenían y cubrían las comunicaciones 

marítimas, ésta se convirtió en las principales fuerzas de choque. En las guerras 

locales, como en las acciones de baja intensidad, la Armada ya jugaba el papel 

principal. 

 

 Йоцов, И.; Коритаров, Т.; Димитрова, М., Произход на управлението 

на веригата за доставки // Варна: ВСУ "Черноризец Храбър", 2017, e-

Journal VFU,  Брой 10 – 2017, ISSN 1313-7514, available at:  

https://ejournal.vfu.bg/bg/pdfs/Logistics%20and%20SCM%20sources.pdf 

Резюме:  

Развитието  на  логистиката  може  да  бъде  проследено  до  най-

древни  времена. Съвременната  логистика  е  уникално  явление.  Това,  

което  днес  наричаме  логистика  е възникнало  със  зараждането  на  

цивилизацията.  Най-съвършените  й  достижения достигат във 

военното дело, а след това в средата на съвременния бизнес. Еволюцията 

на съвременната логистика и нейните етапи се характеризират със 

степента на интеграция на  всички  съставляващи  на  логистичната  

верига  и  видовете  управляеми  потоци. Логистиката  еволюира  до  

достигане  до  концепцията  за  управление  на  веригите  за доставки 

през 90-те години на ХХ в.  Теоретичните положения и конкретни 

препоръки по отношение  на  логистиката  и  УВД  активно  се  

внедряват  в  практическата  дейност  на фирмите  и компаниите  в 

много страни. При това към логистиката и УВД  като научна основа  на  

управлението  на  процесите,  свързани  с  движението  на  потоците  се  

обръща внимание  не  само  в  промишлеността,  търговията  и  

транспорта,  а  и  в  сферата  на услугите, банковото и застрахователно 

дело, след продажбеното обслужване, туризма и др.  Ефективността  от  

управлението  на  веригата  за  доставки  се  свързва  с  печеливш 

растеж,  редуциране  на  оборотния  капитал,  ефективност  на  

https://ejournal.vfu.bg/bg/pdfs/Logistics%20and%20SCM%20sources.pdf
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фиксирания  капитал, глобално минимизиране на таксите, минимизиране 

на разходите. 

Ключови думи: вериги за доставки, логистика,  

JEL: B1, B2, D85, G11, L21 

 

 Йоцов, И.; Коритаров, Т.; Димитрова, М., Измерване на 

представянето и подобряване на веригите за доставки // Варна: ВСУ 

"Черноризец Храбър", 2017, e-Journal VFU,  Брой 10 – 2017, ISSN 

1313-7514, available at:  

https://ejournal.vfu.bg/bg/pdfs/SCM%20mesurement.pdf 

 

Резюме:  

Организациите  трябва непрекъснато да усъвършенстват своята 

логистика, за да могат да запазят конкурентоспособността си.  Това 

означава, че ръководителите  трябва да измерват представянето на 

своите вериги за доставки. Без измерване мениджърите не биха  имали  

представа  до  колко  добре  или  зле  функционира  тяхната  логистика,  

какво  е тяхното положение спрямо конкурентите, как представянето се 

променя с времето или какво  би  могло  да  се  подобри.  Съществуват  

множество  мерки,  които  могат  да  се предприемат  по  отношение  на  

веригата  за  доставки.  Много  от  тях  индиректно  се основават на 

финансите. Следователно е важно  да  има показатели, които директно 

за оценяват  и  измерват  логистиката.  Най-общо  това  са  капацитет,  

използване, производителност. Съществуват още множество 

специализирани показатели, измерващи транспорта,  склада  и  

складовите  операции  и  др.  Организацията  трябва  да  има балансиран  

подход,  за  да  може  да  се  получи  общ  поглед  върху  веригата.  Често 

показателите  на  представянето  се  използват  за  сравнителен  анализ,  

който  сравнява логистиката на организацията с водещите конкуренти в 

индустрията. 

Ключови  думи:  вериги  за  доставки,  логистика,  показатели  на  

представянето, сравнителен анализ 

JEL: С13, С61, D81, М1 

https://ejournal.vfu.bg/bg/pdfs/SCM%20mesurement.pdf
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2.5. Публикации в сборници с доклади 

 с импакт фактор: 

 Boyan Mednikarov, Siyana Lutzkanova, Ivo Yotsov. Overview on some 

political aspects for Bulgaria in the context of the new Eurasian economic 

corridors, Global perespectives in MET: Towards Sustainable, Green and 

Integrated Maritime Transport, Nikola Vaptsarov Naval Academy, 

2017/10, ISBN 978-954-8991-95-7, pp. 426-438 

Abstract:  The article examines the geopolitical and geoeconomical aspects 

of the new eurasian economic corridors and their implications for Bulgaria. 

While establishing longterm energy-and commercial projects and continous 

debates in Europe, influenced by the changing regional and international 

political and economic environment, and after the second forum in May 2017 

the process of developing the most global project in the China’ s history One 

belt, one road (OBOR) continues. The major initiative will result in expansion of 

the chinese economic influence  in Europe.  The related geostrategic and 

political opportunities for Bulgaria should be viewed and might be realised in 

union’s context and by participation in the commercial and energy EU politics 

according to the main european political principles, for example diversification, 

anti-monopol politics etc. Currently there is no official EU political statement 

on the project. Of European and Bulgarian interest are the North and Central 

TransEurasian economic corridors, as well as the South-Caucasian perspective 

and the TransCaspian transport corridor, including the Black Sea on the route 

China-Azerbaijan-GeorgiaBlack Sea. Whether the transport corridors reaching 

Azerbaijan and Georgia could reach Bulgarian coasts is a question which 

response requires a conceptual reconsideration of the country's economic 

priorities in the contemporary political environment. If such a scenario could be 

realized in the long run, then this possibility should be strategically and 

politically considered. 

Key words: The New Silk Road, North- and Central Trans-Eurasian 

corridors, transport routes to Black sea, Bulgarian perspectives in OBOR. 

 Ivo Yotsov, Todor Koritarov, Dimitar Dimitrakiev, Angel Zaburtov. 

Analysis of the logistics transport corridors in Black Sea region based on 

the short sea shipping concept, Global perespectives in MET: Towards 

Sustainable, Green and Integrated Maritime Transport, Nikola Vaptsarov 

Naval Academy,  2017/10, ISBN 978-954-8991-95-7, pp. 502-512 

Abstract: 
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Regardless of fluctuations in world trade caused by economic cycles and 

the development of political pro-cesses remains a general trend of sustained 

growth of trade flows. This leads to an increase in both the demand for logistics 

services and the requirements for them. In this sense decisive is the planning 

and construction of transport systems as a basis for the development of 

competitive logistics. 

An important aspect is the promotion of multimodal transport, which in 

search of optimal transport solu-tions will reduce the use of relatively expensive 

and environmentally unfriendly road transportation. This will be at the expense 

of the efficient combination of different modes in which the concept of short sea 

shipping occupies a central place. Although this concept is widely applied in 

many places in the Black Sea it still has significant poten-tial. This was 

prompted by stagnation in economic relations as a result of political and 

economic crises in the re-gion since the late twentieth and early twenty-first 

century. In order to evaluate the potential of the concept in the development of 

transport is done research on Intermodal logistics network in the logistics 

corridor Central Asia - Central Europe. In order to optimize intermodal 

transport links a comparative analysis of the various transport alternatives on 

the route Tehran – Budapest is done. On this basis it is made optimization 

assessment on three main criteria - cost, delivery time and environmental 

protection and basic recommendations on strategic planning de-velopment of 

the Bulgarian transport infrastructure is given. 

Key words: Short sea shipping, multimodal transportation, intermodal 

transportation, transport route opti-mization. 

JEL: F02, F14, F18, F21, F42, F47, Н54, L92, L98, О38, Р28 

 

 Ivo Yotsov, Dimitar Dimitrakiev, Miroslav Tsvetkov. An approach to oil 

spill movement and spreading prediction, АUTOMATICS AND 

INFORMATICS‛2017, JOHN ATANASOFF SOCIETY OF 

AUTOMATICS AND INFORMATICS, 2017/4/10, ISSN 1313-1850, pp. 

193-200 

Abstract:   

The steady increase in global oil transportation increase the probability of 

contamination with the cargo carried. This could lead to large incidents 

involving oil spills. Since the fifties of the twentieth century, numerous 

researchers have proposed methods for modelling of oil spills. The diffusion, 
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spreading and disintegration of oil spills have been made. They account the 

influence of various factors, such as the type of oil, conditions of sea and 

temperature. Hydrodynamic modelling is the basis for the numerical modelling 

of oil spills. This paper represents one approach for developing of software 

package for prediction of movement and spreading of oil spills, based on 

numerical modelling methods. As a simulated environment is used the eastern 

Black Sea. The currents data is collected during the period April-July 2016 

Key words: Oil spill, Numerical modelling methods, MatLab, Marine GIS, 

ECDIS 

 Boyan Mednikarov, Daniela Todorova, Siyana Lutzkanova, Ivo Yotsov. 

Geopolitical and Geoeconomic Aspects of the New Transport Corridors in 

Eurasia and Their Impact on the Development of the Republic of  

Bulgaria (Геополитически и геоикономически аспекти на новите 

транспортни коридори в Евразия и тяхното влияние за развитието на 

България), Механика, Транспорт, Комуникации, том 15, брой  3,  

2017 г., статия No 1440, ISSN 2367-6620 (online) 

Abstract:   

The geopolitical and geoeconomic aspects of the new transport and 

economic corridors in Eurasia are studied in the current publication. At the 

same time their impact on the development of the Republic of Bulgaria and its 

future coverage by these corridors is evaluated. In 2017, after a Belt and Road 

Initiative second summit, the institutionalization of the Chinese largest project 

was prolonged. This was done in the frame of long-term energy and commercial 

projects and long-term debates in Europe. The main purpose of this large 

project is to expand Chinese economic impact on Europe.  

The geostrategic and political opportunities for Bulgaria as a result of this 

project should be studied. These opportunities should be also realized in the 

context of many energy and commercial EU projects, concerning the 

diversification, anti-monopoly policy and etc. From political point of view, the 

EU has not introduced an official policy about the mega project. The North and 

Central Trans-Eurasia economic corridors, as well as the South Caucasus 

transport corridor that links the Black Sea, China, Azerbaijan and Georgia are 

of interest for the EU and Bulgaria.  

The answer to the main question whether the transport corridors that reach 

Azerbaijan and Georgia could reach the Bulgarian territory by sea as well, 

leads to reconsideration of the main priorities of the country, taking into 
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account the contemporary political environment. If such a scenario could be 

realised in the long run, then such an opportunity should not be missed. 

 Йоцов, И. Глобалната логистика в контекста развитието на 

концепцията за изграждане на икономически коридори, Икономика и 

икономическа теория: проблеми и взаимодействия, Наука и 

икономика – Икономически университет – Варна, 2017, ISBN 978-

954-21-0951-8, стр.255-264 

Резюме:  

Транспорта е един от главните фактори за интензивното развитие 

в международните икономически отношения. В същото време 

инфраструктурата и транспорта не са причина, а условие за 

превръщането на потенциалните възможности в реално икономическо 

взаимодействие. Относително нова концепция е тази за изграждане на 

транспортни коридори, като основа за преминаване в логистични и 

създаване на условия за икономически растеж и устойчиво развитие. Това 

създава условия за предоставяне на качествени глобални логистични 

услуги, които повишават ефективността на веригите за доставки. 

Ключови думи: икономически коридори, транспортни коридори, 

логистични коридори, логистика, глобален логистичен оператор 

JEL: F02, F10, R40, R48 

3. Резюмета на научни проекти 

 

 Национални: 

 Проект BG05M2OP001-2.009-0037-C01 „Подкрепа за развитието 

на докторанти, постдокторанти, млади учени и преподаватели 

във ВВМУ“, длъжност – координатор 

Проектът № BG05M2OP001-2.009-0037-C01 “Подкрепа за 

развитието на докторанти, пост-докторанти, млади учени и 

преподаватели във ВВМУ”, е насочено към развитие на човешките 

ресурси, ангажирани в сферата на науката, с цел повишаване на 

квалификацията на докторанти, постдокторанти, млади учени и 

преподаватели във ВВМУ, с акцент върху следните дейности: 

 Дейност №1 Популяризиране на науката и научните изследвания, 

чрез провеждане на информационни кампании и демонстрационни 

дни;  
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 Дейност №2 Квалификация, продължаващо обучение и кариерно 

развитие на заетите в сферата на науката чрез: 

 Осигуряване на обучения за придобиване на умения и 

компетенции в сферата на академичното писане, проектната 

дейност и други необходими на младите изследователи, вкл. 

преподаватели във ВВМУ;  

 Семинари, курсове, стаж в научни организации в България и 

чужбина;  

 Дейност №3 Разпространение на научните резултати, включително 

организиране на национални и международни научни форуми 

(конференции и семинари);  

 Дейност №4 Подкрепа за участие в международни научни форуми и 

за научни публикации в международно признати списания;  

 Дейност №5 Подпомагане на организирането и провеждането на 

обучения;  

 Дейност №6 Провеждане на обучения свързани с трансфер на 

технологиите и управление на интелектуалната собственост;  

 Дейност №7 Информираност и публичност; 

 Дейност №8 Организация и управление. 

 

Проектът № BG05M2OP001-2.009-0037-C01 “Подкрепа за 

развитието на докторанти, пост-докторанти, млади учени и 

преподаватели във ВВМУ” е на обща стойност 620 329,49 лева, от които 

527 280,07 лева са от Европейския Социален Фонд (ЕСФ) и 93, 049,42 лева 

от Национално финансиране.  

Периодът на изпълнение на проекта е 21 месеца. Изпълнението на 

дейностите по договора започва от 12.04.2017 година и ще приключи до 

31.12.2018 година.  

Целите на проекта са насочени към подобряване на качеството, 

ефективността и достъпа до висшето и равностойното на него образование 

с цел увеличаване на участието и подобряване на равнищата на 

образование, особено за групите в неравностойно положение и е в 

съответствие с приоритетната ос №2 Образование и учене през целия 

живот за ОП НОИР 2014-2020.  

Общата цел на проектното предложение е подобряване на 

качеството, ефективността и достъпа до висшето и равностойното на него 

образование с цел увеличаване на участието и подобряване на равнищата 

на образование, особено за групите в неравностойно положение.  

Целите и резултатите на проекта са насочени към решаване на 

идентифицираните нужди и проблеми на целевата група¡ 

 Привличане на водещи изследователи и изобретатели, млади учени, 

постдокторанти и докторанти, чрез осигуряване на конкурентно 
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възнаграждение, възможности за професионално развитие и модерна 

инфраструктура, трансфер на добри практики;  

 Укрепване на потенциала на младото поколение да извършва 

изследователски дейности, чрез инвестиции в образователни 

програми, ориентирани към научните изследвания; 

 Подкрепа сферата на НИРД да стане по-привлекателна като избор на 

кариера чрез стимулиране на интереса на учащите към научни 

изследвания; 

 Повишаване квалификацията на работещите в сферата на НИРД, 

чрез подкрепа на участието им на национални и международни 

форми и обучения; въвеждане на нови иновативни форми на 

преподаване и гъвкави модели на обучение. 

Целевата група на проектното предложение включва: млади учени, 

докторанти, постдокторанти и преподаватели на ВВМУ „Н.Й. Вапцаров“.  

 

 

 Проект BG02.01: Интегрирано управление на морските и 

вътрешни водни ресурси по договор BG161P0003-1.2.04-0041-

C0001 от 09.08.2013 г., длъжност – член на научния екип 

 

Проект „Интегрирана информационна система за поддръжка 

управлението на бреговата зона“ се разработва от ВВМУ „Н.Й.Вапцаров“ 

Варна в партньорство с Областна администрация Варна и Басейнова 

дирекция за Черноморския район – Варна. Проекта е част от програма 

BG02 Интегрирано управление на морските и вътрешните води, в частта 

BG02.01 Интегрирано управление на морските и вътрешни водни ресурси 

и се осъществява с безвъзмездната финансова помощ на Финансов 

механизъм на европейското икономическо пространство 2009-2014. 

Срокът за изпълнение на проекта е 11 месеца.  

Начало на проекта: 13.07.2015 г. 

Край на проекта: 30 април 2016 г. 

Финансова рамка: 1 147 655 евро 

 

 Международни: 

 EUniverCities URBACT, февруари 2013 г – юни 2015 г, член на 

работните групи 

URBACT is a European exchange and learning programme promoting 

sustainable urban development enableing  CITIES to work together to develop 

solutions to major urban challenges, reaffirming the key role they play in facing 

increasingly complex societal changes.  
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URBACT helps cites to develop pragmatic SOLUTIONS that are new and 

sustainable, and that integrate economic, social and environmental dimensions. 

 

URBACT enables cities to SHARE good practices and lessons learned with all 

professionals involved in urban policy throughout Europe. 

 

URBACT is 550 cities, 30 countries and 7,000 active local stakeholders.  

 

URBACT is jointly financed by the European Union (European Regional 

Development Fund) and the Member States. 

4. Автореферат на дисертация 
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І. ОБЩА ХАРАКТЕРИСТИКА НА ДИСЕРТАЦИОНИЯ ТРУД 

1. Въведение 

Инвестиционният процес и неговото управление имат важна роля в икономиката на всяка страна. Инвестициите в голяма 
степен определят икономическия ръст и заетостта и представляват съществена база, на която се основава икономическото развитие 

на обществото. Това е причината, поради която проблемът, свързан с ефективното осъществяване на инвестирането, заслужава 

внимание от икономическата наука в България, особено във време, когато е осъществена смяна на икономическата система, 
страната е част от Европейския съюз и съществуват редица проблеми свързани с усвояване на средства от европейските фондове. 

Инвестиционната дейност в съвременните условия е тясно свързана не само с умението да се разработи ефективен инвестиционен 

план или проект, като се спазят ресурсните ограничения, но и с редица вътрешни или външни за участниците фактори. Тези 
фактори определят естеството и интензивността на инвестиционния процес като цяло.  

Инвестиционният процес се провежда в икономиката посредством приетите от държавата и компаниите инвестиционни 

програми, които се състоят от инвестиционни проекти.  

2. Актуалност и значимост на темата 

Въпросът за осигуряване на ефективното управление на проектите има решаващо значение за постигане на планирания ефект.  

Управлението на проекти вече не може да се разглежда като допълнителни умения или отделно кариерно развитие. На него се 
гледа като на стратегическо предимство, необходимо за оцеляване и развитие на фирмата. За разлика от миналото, днес са 

необходими широк кръг от знания и умения, като бизнес анализ, бизнес управление, управление на комплексни проекти, 

управление на риска, корпоративно управление и управление на качеството. Това е особено актуално в настоящия момент, когато 
всяка страна търси конкурентни предимства,  основаващи се на знанието, което определя и актуалността на избраната тема. 

Със смяната на икономическата система и отварянето на българската икономика възниква и необходимостта от системно 

проучване на същността и особеностите на инвестиционния процес и управлението на проекти в България.  Въпреки множеството 
публикации в тази област, динамиката на инвестиционната среда и цялостното състояние на световната икономика и пазари водят 

до непълноти в цялостната картина на инвестиционния процес и управлението на проекти.  

Организацията и управлението на дадена компания са с нарастващо значение за постигането на конкурентно предимство, 
имайки предвид, че техническото оборудване на останалите фирми може да е същото а технологията често може да се придобие. 

Организацията и управлението са трудни за имитиране и по този начин определят характеристиките на печелившата стратегия – 

уникалността.  

3. Обект и предмет на изследването 

Обект на изследване в дисертационния труд е същността и развитието на международните инвестиционни проекти. 

Предметът на изследване е инвестиционният процес с международно участие и управлението на проекти в условията на 
българската икономика и политика. 

4. Авторова теза 

Изведена и защитена в дисертационния труд е тезата:  необходим и задължителен е анализът и оценката на същността и 

специфичните характеристики на инвестиционния процес и инвестиционния проект в сложните условия на международната бизнес 

среда; управлението на проекта е решаваща предпоставка и условие за постигането на икономическа и финансова ефективност на 

готовия проект.   

5. Цел и задачи на дисертационния труд 

Така формулираната теза обуславя необходимостта от постигането на следните цели:  
 детайлно и изчерпателно да се изяснят основните характеристики, обекти, цели, фактори на развитие и планиране на 

инвестиционния процес; 

 подробно и изчерпателно да се представят понятията, свързани с  инвестиционните проекти;  
 да се проследят и анализират: структурата, методите, функциите и системите за управление на проекти във всички фази от 

жизнения цикъл на инвестиционния проект; 

 да се оцени ефективността на проекта; 
 да се разгледа управлението на риска, както по хода на развитието на инвестиционния процес, така и при управлението на 

инвестиционните проекти. 

Посочените цели поставят за изпълнение конкретни задачи:  
 набиране, обработка и анализ на специализирана информация за инвестиционните проекти от български и чужди източници;  

 запознаване и ползване на практически резултати от изпълнението на инвестиционния процес в условията на българската 

икономика и политика за подкрепа на тезата и реализираните цели на изследването; 

 формулиране на постигнатите резултати с изследователски и практико-приложен принос. 
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6. Методология на изследването 

Теоретичната и методологическа основа на изследването са положенията, формулирани в трудовете на чуждестранни и 

български учени, посветени на научните и практически проблеми в развитието на инвестиционния процес и управлението на 
проекти. Разработването на настоящия труд почива върху използването на индуктивни, дедуктивни и традуктивни методи чрез 

изучаване на съдържанието на публикации, анализ на статистически данни и исторически анализ. Сравнителните анализи, изводите 

и препоръките се основават на примери от националната практика, както и статистически данни за Преките чуждестранни 
инвестиции (ПЧИ) в България. Използван е проблемно ориентиран подход с цел да се изведат поуки от националния опит, които 

биха били полезни за стимулиране на инвестиционния процес в България и подобряване модела на развитие на ПЧИ. Анализът  на 

концесионната практика в България придава на разработката теоретико-приложен характер. Системата от прилаганите конкретни 
изследователски методи обхваща: 

 проучване, систематизация и интерпретация на българска и чуждестранна научна литература в областта на международните 

инвестиции и управлението на инвестиционни проекти; 
 анализ на статистически данни за инвестиционния процес в България през периода 1998 – 2013 г; 

 анализ на международни инвестиционни проекти в условията на българската икономика и политика. 

 

7. Ограничения на предметния и проблемния обхват на дисертационния труд 

Ограниченията на изследването поставят извън обхвата на дисертационния труд следните въпроси: 

 проблеми на икономическата ефективност и връзката с корпоративното управление и взаимодействието с останалите 
участници на пазара; 

 управление на инвестиционни проекти, които имат чисто финансов характер; 

 особености  на инвестициите на зелена, кафява и черна поляна в българската икономическа реалност;  
 техническа характеристика и документация на инвестиционния проект. 

ІІ. ОБЕМ, СТРУКТУРА  И СЪДЪРЖАНИЕ НА ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД 

Дисертационният труд се състои от списък на фигурите, списък на таблиците, списък на използваните съкращения, увод, три 
глави, заключение, библиография и приложения. Съдържанието на труда е изложено в 262 страници, в това число 75 фигури, 11 

таблици, 4 приложения и библиография от 121 заглавия, от които 42 на кирилица, 79 на латиница и 19 интернет сайта. Той е 

структуриран в съдържателно отношение по следния начин: 

III. КРАТКО ИЗЛОЖЕНИЕ НА ДИСЕРТАЦИЯТА 

В Увода на дисертационния труд е обоснован изборът на темата в контекста на нейната актуалност и практическа 

приложимост. Формулирани са изследователският проблем и авторовата теза. Дефинирана е целта на изследването и са посочени 
изследователските задачи, поставени за решаване. Определени са обектът и предметът на изследването. Посочени са ограниченията 

по изследваната проблематика и използваният изследователски инструментариум. 

Първа глава: Инвестиционен процес. Международен инвестиционен режим. видове и структура на инвестиционните 

проекти. Теоретични постановки за управлението на проекти 

Раздел А: Инвестиционен процес. Международен инвестиционен режим. Видове и структура на инвестиционните проекти 

1. Инвестиционен процес – същност, значение и фази 

Инвестиционният процес е дефиниран като последователност от действия, чрез които се осъществява инвестиционната 

дейност. Разгледани са фазите, етапите на инвестиционния процес и неговото значение за инвеститорите. 

2. Инвестиционният процес и системният подход 

Разгледан е системният подход като научен подход и методология, основаващи се на конкретни принципи на диалектиката, 

при който изучаваният проблем се третира като система, композирана от различни елементи, взаимодействието между които 

гарантира целостта и устойчивостта на системата и създава условия за прогресивното й развитие в условията на променливата 
външна среда.  

Инвестиционният процес се реализира чрез процесите на управление, състоящи се от активни цикли на: анализ на условията за 
осъществяване на инвестиционния процес; определяне стойността на инвестициите; изготвяне на комплекс от дейности, 

осигуряващи необходимата инвестиционна атрактивност; промени в макроикономическите показатели, резултат от промените в 

инвестиционната атрактивност. За подготовка и реализиране на ефективна инвестиционна политика е важно да се дефинира ясен и 
прост критерий за оценка на инвестиционната среда, формирана в страната, в която се осъществява проектът, а също така да се 

изработи методологичен апарат. 

Инвестиционният процес има всички характеристики на система: субект (инвеститор), обект (обект на инвестиране), връзка 
между тях (инвестиране) и обкръжаваща среда (инвестиционно обкръжение). Характеризира се с особена структура и 

възможности, които го отличават от другите икономически процеси. 

Инвестиционният процес трябва да се разглежда в неговата взаимна обвързаност с останалите системи на бизнес средата, което 
позволява да се опише мястото и ролята му в системата на социалните отношения. Удовлетворяването на дефицита от финансови 

средства със собствени сили в определени случаи води до забавяне на икономическия растеж. Необходимост от инвестиции се 

появява когато потенциалът на даден обект е значителен и се нуждае от външно участие за развитието си. Възможността за 
инвестиции се проявява когато ресурсите, притежавани от инвеститора, позволяват необходимото инвестиране. В хода на 

инвестиционния процес инвеститорът осъществява инвестиционно въздействие, което променя характеристиките на обекта. То от 

своя страна води до промяна в приходите на инвеститора, тоест промяна в характеристиките на инвеститора. Тази обратна връзка в 
инвестиционния процес се отразява в попълването на ресурсния дефицит както на обекта, така и на инвеститора.  След 

завършването на инвестиционния процес и двете страни в него придобиват ново състояние, отразяващо се пряко в икономическия 

растеж. Когато инвестициите и приходите от тях са структурирани в различни сфери на дейност, инвестиционният процес води до 
тяхната взаимна обвързаност. Следователно разумно управляваният процес има за резултат ускоряване на тяхното развитие. Това 

провокира естествена верижна реакция във всички взаимосвързани области. Така, инвестиционният процес играе ролята на 

ускоряващ фактор за социалното развитие. 
Следователно, инвестиционният процес е последователността от етапите, дейностите и операциите по осигуряване на 

инвестиционния бизнес. Конкретната последователност на процеса зависи от обекта на инвестиране. Разделянето на 
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инвестиционния процес на етапи е продиктувано от вида на инвестициите. Инвестиционният процес се състои от  четири фази: 

определяне на изискванията, средата и целите; определяне на инвестиционната стратегия; реализиране на инвестиционната 

стратегия; наблюдение и оценка. Първите две фази дефинират направлението, вторите са насочени към конкретен обект на 
инвестиране. 

Изборът на приоритет от страна на инвеститора е продиктуван от редица вътрешни и външни фактори. Между вътрешните 

фактори най-съществено място заема функционалното направление. То определя и вида на инвеститора. Например, основната 
посока на инвестиране за инвестиционните фирми и институционалните инвеститори е инвестирането в ценни книжа. 

Производителите, които осъществяват индустриални дейности, дават приоритет на инвестиции в материални и нематериални 

активи. От другите вътрешни фактори важна роля при избора на направление на инвестиране играе стратегията, размерът на 
производството, етапът от жизнения цикъл на инвеститора и други. 

Инвестиционното планиране е процесът на формиране на портфолиото на проекта или инвестиционната програма. Това е една 

от възможните инвестиционни алтернативи за придобиване на инвестиционен обект. Производственият (оперативен) мениджмънт 
осигурява вземането на окончателно решение за обектите на инвестиране, включени в инвестиционната и производствена 

програма. 

Инвестиционния бизнес може да бъде самостоятелен или обвързан с други проекти. В първия случай, в процеса на 
инвестиционна дейност, се обсъждат само алтернативни варианти. Взаимно обвързаното планиране на инвестициите също има 

предвид алтернативи за получаване на решения в областта на финансирането и организацията, но предмет на самостоятелното 

планиране е изготвянето на инвестиционната програма.  

Комплексното инвестиционно планиране се реализира в пряка връзка с планирането на финансово-индустриалните дейности. 

Тази връзка се основава на формирането на паричните потоци, като се има предвид фактът, че реализирането на всеки 

инвестиционен проект се нуждае от финансово осигуряване. Отчита се възможността за вливане на собствен капитал, 
потребностите на отрасъла, регионалната диверсификация, възможностите на инвестиционния мениджмънт, осигуряването на 

ефективен баланс, рискът и ликвидността. 

Реалните инвестиции се осъществяват по различен начин при инвестиции в основен капитал, в активи и инвестиции в 
нематериални активи. Капиталовото инвестиране, от своя страна, познава няколко форми. На първо място, това е изграждането на 

нови производствени мощности, реконструкция на съществуващи такива, модернизация, техническо преоборудване, както и 

закупуване на проспериращо производство. 

3. Обекти на инвестиране и видове инвестиционни проекти 

Обектите на инвестиране могат да бъдат различни по характер - земя, сгради, оборудване, изследвания, усъвършенстване, 

реклама, обучение и реорганизиране на фирмата. Основната задача при избора на направлението на инвестиране е определянето на 
икономическата ефективност на вложените в обекта средства. За всеки обект е целесъобразно да се състави отделен проект. Обекти 

на инвестициите са: строящи се, предприятия, които се реконструират или разширяват, дълготрайни материални активи; програми 

от национално, регионално или друг вид значение; ценни книжа. 
Инвестициите могат да обхващат както пълния научно-технически и производствен цикъл, така и негови елементи. Обектите 

на инвестиране се класифицират по мащаби и насоченост на проекта, характер и съдържание на инвестиционния цикъл, характер и 

степен на участие на държавата и икономическа ефективност. Формите, под които става инвестирането са финансови средства, 
земя, сгради, съоръжения, машини, оборудване и друго имущество, използвано в производството и притежаващо ликвидност. 

Всички проекти се различават по мащаби, качество на разработване и осъществяване, като могат да се класифицират по 

следните основни признаци: 
 тип на проекта – сфера на дейност, в която се осъществява проекта; 

 клас на проекта – състав, структура на проекта; 

 мащаб на проекта – размер на проекта, брой на участниците, степен на влияние върху бизнес средата; 
 продължителност на проекта; 

 вид на проекта - предметна област. 

 

4. Структура и особености на инвестиционните проекти 

В тази част на изследването е разгледан инвестиционният процес от структурна гледна точка. Показани са елементите му 

(проектна документация; производствени обекти; производствени помещения; технологично оборудване; технология на 
производство; производствен продукт, стока или услуга), както и осигуряващите ресурси на проекта: финанси; персонал; суровини; 

земя, помещения; контакти, споразумения, договори; други елементи, способстващи за успешното разработване и реализиране на 

проекта. Посочени са видовете дейности като елементи от проекта - маркетинг, закупуване, доставка, строителство, проектиране, 
монтаж на оборудване, въвеждане на обекта в експлоатация, експлоатация, производство на стоки или услуги, реализиране на 

продукта. Показани са и участващите в изпълнението му организации, осигуряващи реализирането на замисъла на проекта. 
Разработването и реализирането на инвестиционен проект от идеята до експлоатацията се представя под формата на цикъл със 

следните фази: пред инвестиционна, инвестиционна и експлоатационна. Всяка от тях, от своя страна, се подразделя на стадии, 

някои от които съдържат важни видове дейности като консултиране, проектиране и производство. 

5. Същност, определение и еволюция на понятието преки чуждестранни инвестиции (ПЧИ)  

Основно внимание в този раздел на труда се отделя на същността и еволюцията на ПЧИ. Наличието на дълготраен интерес 

предполага дългосрочна връзка между прекия инвеститор и прякото инвестиционно предприятие, респ. значителна степен на 
влияние върху мениджмънта на предприятието. Прякото или непрякото притежаване на 10 или повече процента от правото на глас 

в него е доказателство за такава връзка. 

Чуждестранните инвестиции включват трансфер на материални или нематериални активи, от една страна в друга с цел 
генериране на печалба, с пълен или частичен контрол на собственика върху активите. Преките инвестиции включват 

първоначалната трансакция на капитал, отговарящ на 10 или повече процента от собствеността и всички следващи финансови 

транзакции между прекия инвеститор и прякото инвестиционно предприятие, както и трансакциите между дъщерните фирми, 
включени в инвестиционното споразумение. Преките инвестиции не се ограничават само до капиталовите инвестиции, а също така 

се отнасят и до реинвестираната печалба и междуфирмената задлъжнялост. 

Преките инвестиции включват и активите и пасивите на  финансовите транзакции или позиции между пряко и непряко 

притежаваните предприятия. 
Тези инвестиции са в контраст с портфейлните финансови инвестиции, които са движение на финансови средства с цел 

закупуване на акции от компания създадена или функционираща в друга държава. Тя може да включва и други инструменти за 

сигурност, чрез които капиталът се защитава при венчърните инвестиции. Отличителният елемент е, че в инвестиционния 
портфейл, има разделение между, от една страна, управлението и контрола на дружество и от друга страна, делът на собствеността 

в него.  
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Инвестиционните споразумения, също така определят естеството на чуждестранните инвестиции и защитата им. 

Международните договори в областта на чуждестранните инвестиции дават най-точна дефиниция ПЧИ. От тези определения 

произтичат правата и отговорностите на страните по тях и в не малка степен състоянието на общия инвестиционен климат. 
Тенденцията на много договори в тази област, е да се разшири обхватът на определението за чуждестранни инвестиции. Целта е да 

се гарантира, че Договорът за защита може да обхваща широка гама от дейности, свързани с ПЧИ. 

Фирмите чуждестранни инвеститори са: корпорации; дъщерни дружества, в които над 50% от правата на глас се държат от тези 
корпорации; дружества, в които между 10% и 50% от правата на глас се държи от корпорациите; квази-корпорации (клонове), 

които са 100% собственост на корпорациите. 

При това съществуват два модела на инвестиране – вертикален и хоризонтален. При първия корпорацията разделя географски 
управлението, а често и изследванията и иновациите от  производството. При хоризонталния съществуват множество регионални 

производствени мощности, произвеждащи еднородна продукция. Всяка една от тях задоволява търсенето на вътрешния пазар. 

Корпоративното управление и развойната дейност са дислоцирани съвместно с един от производствените обекти. 

6. Влияние на преките чуждестранни инвестиции върху развитието на страната приемник 

Под това заглавие са разгледани двете алтернативни концепции за потенциалното влияние на ПЧИ върху икономическото 

развитие на страната приемник. Първата е фокусирана върху нетното увеличение на дохода, което чуждестранните инвеститори 
могат да получат посредством установяването на силна, дори перфектна, конкуренция. Втората се основава на потенциалното 

деформиращо въздействие, което чуждите инвеститори от несъвършено конкурентни международни производства могат да имат 

върху местните икономики, които и без това са подложени на несъвършенствата на пазара. И двете концепции са възможни, но 
предполагат корено различни резултати. Първата – преди всичко положителни, втората – в известна степен проблемни и дори 

решително негативни. 
Ползотворният модел за ПЧИ показва как ПЧИ могат да помогнат на страната приемник да прекъсне порочния кръг на 

изостаналост: ниска производителност, ниски доходи, съответно слаба склонност към спестяване, ниска инвестиционна активност, 

която затвърждава ниската производителност. ПЧИ могат да прекъснат този цикъл с допълването на местните спестявания и с 

осигуряването на по-ефективен мениджмънт, маркетинг и технологии, за да се повиши производителността. ПЧИ насърчават 

стабилни и дълготрайни икономически връзки между страните чрез директния достъп на преки инвеститори в икономиката на 
страната домакин посредством  производствените предприятия. В рамките на подходяща политическа рамка, ПЧИ подпомагат 

страните-домакини в развитието на местните предприятия, насърчават международната търговия чрез достъп до пазари и 

допринасят за трансфер на технологии и know-how, и развитие на човешкия капитал. В допълнение към преките си ефекти, преките 
чуждестранни инвестиции оказват влияние върху развитието на трудовите и финансовите пазари, както и въздействие върху други 

аспекти на икономическите резултати посредством свързани ефекти. Намаляващата пределна ефективност на капитала и 

пределното търсене на труд води до увеличаване на доходите, като по този начин изравнява разпределението им. От тук следва 
повишаване на образованието и подобряване на здравеопазването в обществото. Новите ресурси, които чуждите инвеститори 

внасят, намаляват препятствията, ограничаващи развитието. Това е преобладаващият макроикономически модел на растеж, 

попълващ недостига в спестяванията и международния обмен и определящ границите на дългосрочен растеж. 
Вариантът на зловреден модел е фокусиран върху възможността чуждестранните инвеститори да осуетяват приемането на 

закони, ограничаващи социално нежелани практики като замърсяване, регулиране на здравеопазването, сигурността и 

минималните доходи или игнорират вече действащото законодателство в тези области. Моделът критикува и фундаменталната 
връзка между ПЧИ и икономическия растеж. Концепцията се основава на потенциално порочното взаимодействие между ПЧИ 

осигурявани от чуждестранни компании на неперфектно конкурентни вътрешни производства и неперфектно конкурентни 

вътрешни пазари. Чуждестранните компании могат да оперират в производства със съществени бариери за влизане, като по този 
начин увеличават пазарната концентрация. Вместо попълването на празнината между спестявания и инвестиране те намаляват 

вътрешните спестявания и инвестиции чрез изнасяне на печалбите и източване на капитали, предпочитайки местните капиталови и 

валутни пазари. Вместо попълването на празнината между инвестиране и международен обмен те изместват местните 
производители, използвайки вносни суровини. Чуждестранния инвеститор може да реинвестира в същото или свързани с него 

производства, като по този начин увеличи пазарния си дял. Репатрирането на печалбите източва капитал от страната приемник. 

Действията на инвеститора може да облагодетелстват малка група олигарси - местни партньори и доставчици. Използването на 
интензивни технологии може да доведе до малка група производствен елит, изпращайки болшинството от работниците в редиците 

на безработните или частично заетите, ако гъвкавостта на местния трудов пазар не може да ги пренасочи към по-продуктивни 

производства. 

Раздел Б. Теоретични постановки за управлението на проекти 

Инвестиционният процес се провежда в практиката чрез конкретните проекти, които са връзка на инвестиционното планиране, 

притежаващо стратегически характер, с оперативното изпълнение. Поради това във втория раздел на Първа глава са показани 
теоретичните постановки за управлението на проекти като решаващ фактор за успеха на инвестиционния процес. 

1. Управление, НОРД когнитивен цикъл и процес на вземане на решение 

Цикълът на Наблюдение, Оценка, Решение, Действие (НОРД), като познавателен процес се състои от своите взаимосвързани и 
обусловени етапи. В раздела е изследвано влиянието му върху процеса на вземане на решение и управлението като низ от решения. 
Процесът на вземане на решение се състои от пет етапа: иницииране, ориентиране, анализ, планиране и корекция на плана, които се 

вместват в НОРД когнитивня цикъл (Вж. Фиг. 1) 

 
 

Фиг.  1 Връзка на НОРД когнитивния цикъл с процеса вземане на решение 
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2. Понятие за управление на проекти 

В този раздел е изследвано управлението като процес на изработване и осъществяване на управляващо въздействие върху 

обекта на управление, предназначено за достигане на конкретна цел. То включва сбор, предаване и обработка на информация и 
вземане на решение. Осъществяването на управляващото въздействие обхваща предаване и при необходимост преобразуване на 

информацията във вид, разбираем за обекта на управление.  

Управлението на проекти, включва стратегия и тактика на управление. Под стратегия се разбира направлението и способите на 
използване на средства за достигане на поставената цел. Тактиката обхваща конкретните методи, похвати и средства за достигане 

на поставената цел. 

Съвременното управление на проекти обхваща следните области на познанието: процес на интегрирането на проекта; обхват на 
проекта; срокове за изпълнение; разходи; качество; човешки ресурси; комуникации; риск; доставки. 

Развитието на дадена организация за управление на проекти се изразява в избор и последователното прилагане на методология 

за управление на проекти. Детайлното прилагане на методологията, неизменно изисква добри експерти с цел планиране, контрол и 
докладване на много прецизно ниво, защото може да се окаже, че твърде много време се отделя за управление и прекалено малко 

време за работа по самия проект. Вместо да бъде препоръчителна, добрата методология дава по-скоро насоки. Тя е систематична и 

логична и се стреми да формира единно цяло от отделните части. Целево ориентираното управление на проекти е в подкрепа на 
бизнес ориентираното управление на проекти и заедно формират обща методология за управление на бизнес проекти. 

В зависимост от организационната структура, организационната култура и целите на проекта ръководителите на проекти могат 

да имат неформална роля или да са високо специализирани. Така при разглеждането и оценката на дейностите по управление на 

проекти се наблюдават различни подходи – функционален, динамичен и предметен. 

Ролята на мениджъра е да извършва функциите на управление по начин, интегриран в цялата организация. В отговор на бързо 

променящата се бизнес и социална среда и изискването за постигане на поставените цели все повече международни компании 
приемат подход към управление на своите организации чрез проекти. Това води до наличие на по-гъвкава структура, способна да 

реагира на промените в бизнес средата и търсенето на пазара. Този подход фокусира вниманието върху цялата организация и по-

тясното сътрудничество между екипите. 
Бизнес ориентираното управление на проекти (БОУП) почива върху три основни концепции: стратегия; избор и 

приоритизиране на проект; и проектно портфолио.  

Стратегия 

„Стратегическото планиране е процесът на формулиране и прилагане на решения свързани с бъдещето на организацията.“1 

Стратегическата ефективност се постига с правилното поставяне на задачите и целите и тяхното осъществяване. Планирането на 

организационно ниво е резултат  от набора на организационни императиви. Стратегическите цели се преобразуват в бизнес 
стратегия от мениджърите, а бизнес стратегиите превеждат организацията през проектите, чиято стратегия е проектният подход. 

Организацията и бизнес стратегиите са от съществено значение за БОУП. Ако не съществуват или не са добре дефинирани не е 

възможен бизнес ориентиран проект . 

Избор и приоритизиране на проект 
Подборът на проекти е процес на оценяване на алтернативни проекти и на тази основа избор на тези, които в най-висока степен 

гарантират, че стратегическите цели на организацията ще бъдат постигнати.  

Проектен портфейл 

Проектният портфейл обединява проектите, които в най-висока степен съответстват на стратегическите нужди на 

организацията. БОУП е управление, свързано със стратегията на организацията, целящо постигането на стратегическите цели т.е. 
управление на организацията чрез проекти. 

 

 
Фиг.  2 Взаимодействие между организационната стратегия и проектния портфейл 

На Фигура 2 е показан общ модел на взаимодействието между организационната стратегия и интегрираните проекти (процесно 

и продуктово ориентирани) чрез проектното портфолио. Моделът е базиран на идеята за засилване на взаимовръзката между 

проектите и стратегията, като основно средство за това е управлението на портфолиото. 
В рамката на модела всички функции на проектно-ориентираната организация се третират като процеси. Включително и 

дейностите, насочени към организационно развитие и промяна, се изпълняват в проектна форма. 

Йерархичната взаимовръзка между стратегията на организацията и отделните проекти отразява ролята и значението на 
управлението на проектното портфолио в качеството му на инструмент за реализация на организационната стратегия, мониторинг 

и контрол на цялостния риск и инструмент за оптимизиране на разпределението и насочването на ресурсите към отделните 

проекти. БОУП е метод на управление на корпоративно ниво. Той е насочен към цялостното представяне на организацията. 
Независимо от стратегическия си характер, той трябва да бъде разбиран от отделните проектни екипи, за да могат да определят 

мястото на собствения си проект в проектния портфейл на компанията. 

3. Планиране управлението на проекти 

Планирането е основополагаща функция в дейността по управление  на процесите, свързани с реализирането на проекти. 

Планът за управление и документите на проекта, разработвани по групи процеси на описва всички аспекти – съдържание, 
срокове, стойност, качество, комуникации, рискове и доставки. Обновяването на плана по време на изпълнението на проекта може 

значително да повлияе на части от него и документацията. Тези документи уточняват разписанието, стойността и изискванията към 

ресурсите съобразно съдържанието на проекта. 

                                                           
1 Kerzner, Harold. Strategic planning for project management using a project management maturity model,John Wiley & Sons, Inc., 2001, ISBN 0-471-40039-4, р.15 
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Плановете в проекта могат да се структурират в съответствие с разделянето на проекта на фази, етапи и процеси и да отразяват 

логиката на развитие на проекта от разработването на концепцията, вземането на решение за реализиране и разработването на 

отделните части и етапи, до съставянето на договорите. 
Функционално планирането се състои от различни процеси, разделени в групи. Целта е да се определи общото съдържание на 

дейностите, да се уточнят целите и последователността от действия за достигането им. В зависимост от постъпващата информация, 

характеристиките на проекта, изменения в хода на жизнения цикъл могат да наложат допълнително планиране или корекция на 
плановете. Това последователно детайлизиране на плановете за управление се нарича „вълнообразно планиране“ (?)(rolling wave 

planning). 

4. Управление на проекти в различните стадии от жизнения им цикъл 

Изследвано е управлението на проекти в различните стадии от жизнения им цикъл. Управлението в прединвестиционната фаза 

на проекта включва: определяне и оценка на инвестиционните възможности; анализ на алтернативните проекти; варианти и 

предварителен избор на проект; планиране, съставяне на календарен план и времеви графици; контрол; регулиране. 
Инвестиционната фаза е непосредствено свързана с осъществяването на инвестицията. Тук на риск е подложена най-голямата 

част от средствата. Това е причината, поради която управлението по време на инвестиционната фаза има основно значение. То 

покрива: анализ на плановете и състоянието на проекта; планиране реализирането на проекта; започване работите по изпълнение; 
контрол за отклонения; регулиране. 

След успешното завършване на инвестиционната фаза проектът преминава в стадий на експлоатация, като задачата на 

мениджъра е да: анализира производствените възможности, да планира и да започне производството. Ако се констатират 
значителни отклонения, се преминава към планиране на производството, коригират се плановете от прединвестиционния етап и се 

привеждат в съответствие с достигнатите възможности. Ако отклоненията са незначителни, се преминава към производство, като 

управлението се свързва с предаването на обекта за експлоатация чрез експлоатационни и демонстрационни изпитания. 

5. Оценка на ефективността на проекта и рисковете, свързани с него 

Оценката на риска и ефективността на проекта се разполагат на заключителната фаза при вземането на решение за 

реализирането му. На този етап инвеститорът може да получи информация до колко предполагаемите инвестиции ще съответстват 
на поставените цели. Използват се статични и динамични методи за оценка на финансовата ефективност. Статичните включват 

метод на срока на откупуване, метод на средногодишната норма на възвръщаемост на капитала, метод на броя на оборотите на 

инвестирания капитал, метод на относителната печалба, метод на минималната себестойност и метод на сравняването на 
аналитичната печалба. Динамичните методи отчитат стойността на парите във времето. При тях се коригират финансовите потоци 

в различните периоди на инвестиционния проект, за да се направят те съпоставими помежду си. 

Системата на относителните финансови показатели се базира на разработения финансов план на проекта и отчета за приходите 
и загубите на фирмата за всеки период от време. Тази система е прост и удобен способ да се обобщи голямо количество финансови 

данни и да се сравнят различните варианти от гледна точа на тяхната ефективност. Относителните финансови показатели могат да 

се разделят на следните групи: 
 показатели за рентабилност - на активите, на собствените капитали и на продажбите; 

 показатели на платежоспособността и ликвидността; 

 показатели за ефективност на оборота - среден период на индексиране и коефициент на обращаемост на стоково-
материалните ценности. 

Разгледаните относителни финансови показатели се използват преди всичко при оценката и анализа на ефективността на 

големи и сложни проекти. 
Финансовата възвръщаемост на инвестицията се оценява чрез системата от финансови показатели. Тя предполага извършване 

на анализ, оценяващ платежоспособността на фирмата, ликвидността на активите и доходите във всеки един период. Този подход 

не отчита фактора „време” и разликата в стойността на паричните потоци в различно време и не позволява да се сравняват 
паричните потоци в началото на проекта и в следващите периоди. За решаването на този проблем се извършва оценка на 

финансовата възвръщаемост на инвестицията, като се използва методът на дисконтиране, основаващ се на различната стойност на 

паричните средства във времето. 
Финансовите показатели, използвани при оценка и анализ на инвестиционни проекти са: чист дисконтиран доход; индекс на 

рентабилност; индекс на доходност; срок на възвращаемост. В дисертационния труд детайлно са проследени методите и 

резултатите от използването на посочените величини за целите на финансовия анализ и оценка на инвестиционните проекти. 

6. Разчет на разписанието на проекта 

Оценката на продължителността на изпълнението на проекта е процесът на използване на информацията за съдържанието и 

ресурсите с цел определяне на продължителността на отделните дейности и последващо използване на тези параметри при 
съставяне на разписанието на проекта. Математическият анализ включва изчисляването на сроковете за завършване на отделните 

дейности. На основата на получените от този анализ резултати различаваме традиционен и съвременен подход към съставянето на 
графика на проекта, включващ метод на критическия път и метод на критическите връзки. 

При традиционния подход към управлението на проекти проблемите, свързани с неопределеността и едновременната работа на 

сътрудниците над няколко задачи, се решава като сътрудниците и ръководителите се стремят да заложат в оценката на задачата 
неопределеността и рисковете, които могат да предвидят. Въпреки, че оценката се прави от експерти, тя често е неточна, 

предвижда презапасяване и силно зависи от опита на експертите. Ето защо, всяка задача цели устойчивост чрез значително 

превишаване на предвижданото време за изпълнението й. 
От гледна точка на изпълнителите този подход води до това, че при резерв от време, изпълнението започва по-късно. При това 

положение, ако рисковете заложени в резерва от време сработят, настъпва забавяне на работата. 

При традиционния подход към управлението на проекти стремежът е да се започне и завърши задачата точно в планираното 
време, което е залегнало в плана и изисква определени отговорности от изпълнителите. Това на пръв поглед е правилно, но не 

използва предсрочното завършване на работата. 

В случай на закъснение в резултат на появата на даден риск, типично решение в традиционното управление на проекти е 
използването на коректировъчни въздействия (намаляване обема на работа или отделяне на допълнителни ресурси). 

Методът на критическия път (МКП) (Critical Path Method, CPM) изчислява единствено детерминирано разписание на проекта. 

При това се определят ранно и късно завършване на отделните дейности, а следователно и резерви - промеждутък от време, в което 
може да се забави отделната дейност без нарушаване на ограниченията и датата на завършване на проекта. Това е метод на 

мрежово планиране, определящ продължителността на проекта посредством анализа на това каква последователност от операции 

притежава най-малка гъвкавост по отношение на планирането. Критическият път е най-дългата верига от операции. Увеличаването 
на продължителността на която и да е дейност в тази верига води до увеличаването на продължителността на целия проект. 

Ръководителят на проекта на първо място трябва да следи за изпълнение на дейностите от критическия път и появяването на други 

критически пътища.  
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Методът на критическите вериги е предложен от Елияху Голдрат (Eliyahu Goldratt) през 1997 година. Това е метод за 

планиране и управление на проекти, който обръща голямо внимание на ограниченията, свързани с ресурсите на проекта. Основава 

се на методите и алгоритмите на теорията на ограниченията и се различава от Метода на критическия път, който предполага точна 
последователност на задачите и точно планиране. Напротив, календарният план, съставен с използване на Метода на критическите 

вериги, има изравнено натоварване на ресурсите по време, но изисква от изпълнителите да са гъвкави по отношение времето за 

начало на работа и бързо последователно приключване на задачите във веригите. Целта е проектът да се развие в рамките на 
планираното време. При този метод се използва техниката ПЕРТ (PERT - Program Evaluation and Review Technique), основаваща се 

на „теорията на ограниченията“. Това е използване на последователна мрежова логика и средна оценка за продължителността на 

отделните дейности за изчисляване  на продължителността на проекта. При тази техника се използва очакваната продължителност 
на дейностите вместо детерминираната. 

За Отстраняване на  влиянието на закона на Паркинсон Методът на критическите вериги условно разделя ресурсите на две 

категории: ресурси, с които се изпълняват критически задачи и ресурси за изпълнение на некритически задачи. Предимството на 
по-ранното завършване за целите на критическата верига се използва чрез събиране на информация за това колко по-рано трябва да 

се предупредят изпълнителите, за да могат да прекъснат текущата си работа и да започнат изпълнението на задачите от 

критическата верига. И второ, периодична оценка за времето, необходимо за завършване на текущите задачи („буфер за 
предупреждение”). 

За да се защити крайната дата за завършване на целия проект от вариациите във времената на задачите, Методът на 

критическите вериги използва буфери от ресурси и време, които се разполагат в края на веригата. (Фиг.18). По този начин 

колебанията в критическата верига не оказват пряко влияние върху предварително планираната дата за завършване на проекта. 

ИЗВОДИ ОТ ПЪРВА ГЛАВА  

Инвестиционният процес води до ускоряване на развитието като създава и поддържа верижна реакция, като по този начин се 
превръща в ускоряващ фактор на социалното развитие и определя неговата важност в обществено-икономическите отношения. За 

това са разгледани особеностите както на инвестиционния процес, така и на инвестиционните проекти и ПЧИ, които го изпълват 

със съдържание. Показани са характеристиките на инвестиционния процес като система, структура и възможности, които го 
отличават от другите икономически процеси. Етапите, дейностите и операциите по осигуряване на инвестиционния бизнес зависят 

от обекта на инвестиране и вида на инвестициите.  

От стратегическа гледна точка, инвестиционният бизнес се свързва с дефинирането на една или друга форма на инвестиране 
според вида на инвеститорите - ценни книжа, инвестиции в материални и нематериални активи. Основата на инвестиционната 

дейност на повечето производствени фирми в съвременните условия са реалните инвестиции. 

Управлението е процес, в голяма степен зависещ от качествата на мениджъра и екипа. За да се избегне неопределеността 
зависеща от тези качества е необходимо познаване на връзките, взаимодействието, логическата последователност и отношението 

към управляваната система. Условно процесът на вземане на решение се дели на пет етапа: иницииране, ориентиране, анализ, 

планиране и корекция на плана, които се вместват в НОРД когнитивня цикъл. Когнитивният процес „вземане на решение“ е тясно 
свързан с цикъла на управление. 

Управлението на проекти е ръководство на човешки и материални ресурси през жизнения цикъл на проекта чрез използване на 

методи и техники на управление за достигане на определените резултати и удовлетворяване на участниците. Успехът на проекта 
зависи от това до колко ефективно се осъществява неговият замисъл, в който са концентрирани интересите на всички, които 

работят по реализирането му. Управлението на проекти, включва стратегия и тактика на управление.  

БОУП е метод на управление на корпоративно ниво. Той е насочен към цялостното представяне на организацията. Независимо 
от стратегическия си характер, той трябва да бъде разбиран от отделните проектни екипи. Тактиката на управление са конкретните 

методи, похвати и средства за достигане на поставената цел.  

В стопанската практика проектите се осъществяват в дейности като инвестиции, научни изследвания, проучвания, 
консултиране и др. Това, което характеризира проекта като такъв, е изпълнението на нестандартни дейности, които се изпълняват в 

условията на ограниченост на средата. Подходите към управлението на проекти са динамичен, функционален и предметен.  

Управлението на проекти включва: планиране; организиране и контрол на всички аспекти, свързани с проекта; непрекъснато 
управление, насочено към достигане на целите на проекта. Планирането е основополагаща функция в дейността по управление 

процесите, свързани с реализирането на проекти. То обхваща проектните работи, закупуването на технологии, материали и 

оборудване, строително-монтажните работи, предаването на обекта и т.н. Плановете могат да се групират според процесите, 
следващи логиката на развитие на проекта от началните етапи до завършването му. Общият план по правило се дезинтегрира на 

четири основни плана: концептуален, стратегически, оперативен и текущ. 

Втора глава: Оценка на риска при осъществяване на инвестиционния процес. Управление на риска при осъществяване на 

преките инвестиции 

1. Оценка на риска при осъществяване на инвестиционния процес 

Рискът е един от основните фактори, обуславящи избора на начин за участие в международен бизнес. Различните начини са 

свързани с различни видове и степени на риск, както и различна възвръщаемост. Нивото на риск при ПЧИ, на което е подложена 

една компания, дори определя инвестицията като опция. 
Фундаментална разлика съществува в подхода към риска при програмното и проектното бюджетиране. Програмното 

бюджетиране е насочено към постигането на определена цел, посредством изпълнението на отделни проекти, влизащи в състава на 

програмата. Тази цел може да е стратегическа или оперативна според условията на средата, но така или иначе предполага 
значителна устойчивост и е елемент от БОУП.  Рисковете тук са свързани, както с постигането на тази цел, така и със степента на 

изпълнението. Изхождайки от поставените цели, не можем да говорим за възвръщаемост, финансова ефективност или каквито и да 

било финансови показатели. Тези цели имат качествен характер и следователно, що се отнася до дадена програма, то можем да 
направим единствено качествена оценка на риска. 

При капиталовото инвестиране изпълнението на определен инвестиционен проект е насочено към постигането на финансова 

ефективност. Тази финансова ефективност е основанието за вземане на определени инвестиционни решения. Управлението на 
проекта и обстоятелства, които са повече или по-малко предвидими, пряко влияят върху параметрите на финансовата ефективност 

с неопределеността в движението на паричните потоци, цената, времето, технологията и качеството. 

Всеки международен инвестиционен  проект е изложен  на различни видове риск. Някои са специфични и произлизат от 
международния му характер. Два типа са основните рискове за всяка фирма, предприемаща международен проект. Това са риск в 

промишлеността и риск на страната. 
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Най-често споменаван в медиите и популярната литература е глобалният риск, който се определя като събитие, което 

предизвиква значителен негативен ефект в няколко страни и отрасъла за период от над 10 години.2 Това са риск-генериращи 

събития, които могат да бъдат описани като глобални, обхващащи всички индустрии и държави и създаващи потенциал за един вид 
всеобхватен риск. Глобалният риск е този, който има системна тенденция на глобално ниво. Системният риск предизвиква 

негативни последствия в цялата система, като се отличава със скромни повратни моменти, предизвикващи поради взаимната си 

обвързаност по косвен път огромни щети, притежаващи „ефект на домино“ (предизвикващи щети в други системи) и хистерезис 
(неспособност да се възстановят след шока). 

Глобалният риск, може да приеме различни форми: международна депресия; война или граждански конфликт, който оказва 

влияние и зад границите; различни терористични атаки; природни бедствия; компютърни вируси; различни болести. 
Типологията на глобалния риск се стреми да идентифицира независими компоненти и след това подкомпоненти. Глобалният 

риск, по принцип, е проблем навсякъде. Това е по-скоро възприятието за заплаха, отколкото действителната честота или 

въздействие, което се простира върху целия свят. Някои видове глобален риск засягат определени региони или индустрии, без да 
обхващат цялата икономическа система. Шоковете се появяват в определени места. Съществува вероятност, която характеризира 

тяхното възникване, често по-видима, отколкото реална. Възприетите глобални заплахи отразяват моделите на честотата на 

свързаните с тях шокове. Дори и в случай на война, е възможно да се предскаже къде ще се случи и доколко тя ще се разшири. 
Полезно е да се разбира причинно-следствената връзка на такива шокове, за да се определи тяхното местоположение. 

Натрупването на капитал във всички страни, най-вече в развитите, в частност в инфраструктурата, необходима за модерната 

икономическата дейност, е станало заложник на лошия късмет. Разрушаването на инфраструктурата може да има пагубни 

последици върху функционирането на всяка икономическа дейност, независимо дали това е разстройване на транспорта, 

комуникациите или енергийните системи.  

Съществуват множество възможности за въздействие на глобалния риск върху конкретен международен инвестиционен 
проект: 

 ситуация, при която глобалният риск не оказва влияние върху ключови мениджъри. Събитията се считат за незначителни, 

което позволява да бъдат игнорирани. Допълнителните разходи се считат за нормални; 
 глобалният риск оказва влияние, но само временно, тъй като рисковите събития са редки. За определен период от време може 

да има осезаема промяна и това може да се изрази в промяна на поведението на вземащите решение мениджъри; 

 дългосрочно въздействие на глобалния риск, изразяващ се в по-ниски нива на съвкупните ПЧИ или поява на нови и различни 
модели за приток на ПЧИ, които могат да заобиколят зони, възприемани като такива с висока степен на риск в полза на зони, 

възприемани като такива с ниска степен на риск. 

Отрицателните ефекти от въпросните неопределености се филтрират от инвеститора по различни начини: 
 увеличаване на преките разходи на предприятието и / или намаляване на приходите; 

 увеличаване на непреките разходи; 

 иницииране на промяна в отношението, в частност, промяната на възприятието за риска чрез повишаване вероятността за 
избягване и по тази причина повишаване вероятността на липса на отговор; 

 промяна в поведенческите модели, като планирането и използването на системи за контрол; 

 стратегически отговор, който променя както съществуващата стратегия, така и структурата на съответното предприятие, и 

по-специално организацията или структурата на капитала. 

Към момента най-важният рисков фактор е средата на страната приемник. Това отразява определящото значение на 

националната държава като главна политическа единица в света и ролята на съответното правителство като целенасочен фактор за 
разработване на стратегия за постигане на целите, които й придават легитимност. 

Всяко правителство, в рамките на своята юрисдикция, създава определена среда, свързана с възможности и рискове за 

фирмите, осъществяващи инвестиционни проекти. Рискът на страната приемник е свързан с неочаквана, промяна в ключов 
показател за ефективност, или стратегическа цел, резултат от участие в международен бизнес и въздействие на политиката на 

суверенна страна, различна от тази на инвеститора. Следователно този риск е присъщ на международните бизнес операции и е 

резултат от съществуването на национални граници, различия във валутите и участие в международните икономически и 
политически отношения. Това е така, защото правителствата изготвят стратегии, в контекста на които трябва да бъдат направени 

корпоративните стратегии. Държавният риск възниква от взаимодействието на стратегии, формулирани и прилагани от компаниите 

и съответното правителство. Това взаимодействие се проявява в рамките на политическа, икономическа, финансова и културна 
среда, която е чужда за чуждестранния инвеститор. Държавният риск прави правителството основен стратегически играч. 

Изследванията на държавния риск най-често се развиват в четири направления:  политически, икономически, финансов и 

културен риск. 
Естеството на риска, присъщ на проекта е разгледан в контекста на риска във фирмата. Този риск има две форми - рискът, 

който възниква само на ниво фирма и рискът, който се инфилтрира в нея от по-високи нива.  
Основният риск за фирмата може да се определи като "потенциално отрицателно въздействие върху ключов показател за 

ефективност на фирмата или изпълнението на стратегическата цел, произтичаща от непредвидени събития и / или промени в 

поведението, които са специфични и вътрешни за тази фирма"3. Вторият вид риск възниква извън фирмата, но взаимодейства 
заедно с вътрешния риск за оформянето на цялостната рискова среда. Определението на съответните рискови промени е 

"потенциално негативно въздействие върху ключов показател за ефективност на предприятието или изпълнението на 

стратегическата цел, произтичаща от непредвидени събития или промени в поведението, които са специфични, но външни за 
предприятието".4 Източникът може да е държавният риск или рискът на индустрията, дори глобалният риск. Проблемът е 

взаимодействието или припокриването между различните видове риск. 

Проблемите по идентифициране и измерване на риска се мултиплицират с преминаването от общите към специфичните за 
даден проект рискове, тъй като припокриването и взаимната обвързаност на проектите стават по-чести. Проблемите се увеличават 

и с обхвата на видовете риск, които се разглеждат, било то присъщи на индустрията  или специфични за предприятието и неговите 

проекти. 
Най-трудният елемент при категоризирането на риска във фирмата, произтича от инфилтрирането на различни ограничения, 

чиито източник е външният риск - от световната, държавната и промишлена несигурност. По-специално, съществуват ограничения 

за вземане на инвестиционни решения, които са когнитивни или информационни, стратегически и организационни. 
Рискът се появява инфилтриран чрез стратегии и структури, приети от фирмата, в отговор на възможността, риска и 

ограниченията. Този риск, също така, влияе на компанията в контекста на естеството на съответните експозиции активи. За ПЧИ 

това е от критично значение, тъй като е свързано с влиянието на риска на страната върху риска на фирмата. Рискът на страната и 

                                                           
2 Global Risks 2014– Geneva, World Economic Forum, 2014, 60  pages, ISBN-13: 92-95044-60-699, р.12 
3 White, Colin. et Fan, Miao. Risk and Foreign Direct Investment, р.169 
4 White, Colin. et Fan, Miao. Risk and Foreign Direct Investment, р.169 
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рискът на индустрията, се проявяват по специфичен начин във фирмата. Освен тези два източника на риск има и специфични за 

фирмата, които отразяват характера  и естеството на страната или отрасъла, в който работи. 

2. Управление на риска при осъществяване на преките инвестиции 

Една от причините за обособяването на управлението на проекти в отделна област е неопределеността. Как се управлява тази 

неопределеност, в т.ч. продължителността и успеха на проекта? 

За големи проекти е необходима задълбочена оценка на риска като се използва математическият апарат от теорията на 
вероятностите. При тях малките отклонения са с висока абсолютна стойност, поради което факторите, влияещи на риска, трябва да 

се оценяват при анализа на проекта и оценката на неговата ефективност. Под риск на реален инвестиционен проект се разбира 

случайно събитие, което с появата си  въздейства върху поне един от показателите на проекта – срок, стойност, съдържание, 
качество и време. 

За разлика от неопределеността, рискът има измерими показатели – вероятност за възникване и степен на въздействие. 

Проектният риск е обективно явление във функционирането на всяка организация, осъществяваща преки инвестиции. Той 
съпътства осъществяването на почти всички видове инвестиционни проекти, в каквато и форма да са те. Въпреки, че броят на 

параметрите на управление на проектния риск зависи от субективни управленски решения, отразени в процеса на подготовка на 

конкретни проекти, обективната му природа остава неизменна. Нивото на проектния риск, отнасящ се до осъществяването дори и 
на еднотипни инвестиционни проекти в една и съща компания, не е едно и също. То варира под въздействието на многобройни 

фактори, които са в постоянна динамика. За това всеки инвестиционен проект изисква индивидуална оценка в конкретните условия 

на неговото осъществяване и избор на множество критерии за оптималност, които са функции на различни променливи фактори. 
При това се използват основно два вида критерии: 

 критерии, които характеризират печалбата (ползата, полезността) при направения избор на 

решението, като решението е толкова по-добро, колкото е по-голяма стойността на разглеждания критерий (задача 
за максимизация на критерия); 

 критерии, които характеризират разходите (загубите, риска) за осъществяване на приетото решение, 

като е очевидна необходимостта да се постигне възможно по- малка стойност (задача за минимизация на критерия). 
Проектните рискове се характеризират с голямо разнообразие и, за да се управляват ефективно е необходима тяхната 

класификация. Под класификация на риска следва да се разбира разпределението на риска в конкретни групи по определени 

признаци. 
Класифицирането по вид дава представа за генериращия го фактор, което позволява да се привърже вероятността за неговото 

възникване с размера на възможните финансови загуби и динамиката на съответния фактор. 

Процесите по управление на риска включват: планиране управлението на риска; идентификация на рисковете; качествен 
анализ на проектните рискове; количествен анализ на проектните рискове; планиране на действия в отговор на възникване на 

рисковите събития и наблюдение и управление на рисковете. Внимателното и подробно планиране повишава вероятността за 

успешно достигане на резултатите от другите пет процеса на управление на проектните рискове. Изходните данни за планиране 
управлението на проектните рискове са свързани с факторите на външната среда, активите на организационния процес, 

съдържанието и плана за управление на проекта. 

Този план съдържа методология, разпределение на задачите, ролите и отговорностите, бюджета за управление на риска, 
срокове, категории рискове, определяне на вероятността за възникване на рисковете и последствията от тях. Съставя се матрица на 

вероятности и последствия, определя се толерантността към риска и начинът за отчет и контрол на риска. 

Идентифицирането на рисковете представлява определяне на рисковете, способни да повлияят на проекта и документалното 
оформяне на техните характеристики и представлява итеративен процес, до колкото в хода на развитието на проекта в рамките на 

жизнения му цикъл могат да се откриват нови рискове. При идентифицирането на рисковете входни данни са външните за 

компанията фактори, активите на организационния процес, съдържанието на проекта, плана за управление на риска и плана за 
управление на проекта. Изходните резултати от процеса на идентифициране на рисковете са риск регистър, списък с 

идентифицираните рискове, списък с потенциални действия в отговор на възникване на рисковете и уточняване на категориите 

рискове. 
Качественият анализ на рисковете включва разполагане по приоритети за идентифицираните рискове, които са обединение на 

вероятността за събитие и тяхното следствие. Това е бърз и евтин способ за установяване на приоритетите и планиране на 

действията в отговор на риска. 
Изходните данни за качествения анализ на риска са активите на организационния процес, съдържанието на проекта, плана за 

управление на рисковете (разпределението на ролите и отговорностите, категориите рискове, вероятността за възникване и 

възможните последствия) и риск регистъра  със списъка от идентифицирани рискове. 
При качествения анализ на риска се определя вероятността за възникване и въздействието на рисковете. Резултатите се 

ранжират и се съставя матрица на риска, която съдържа комбинацията от вероятности и въздействие и е основание за класиране на 

рисковете. Организацията определя зоните на висок, среден и нисък риск преди началото на проекта или ги уточнява, използвайки 

опита от предишни проекти. Използвайки данните от матрицата на риска се изработва профил на риска. Той дава нагледна 

представа за нивото на риска в проекта и разпределението му по идентифицираните рискове. Профилът на риска  може да се 
използва и за сравняване на отделните проекти, но само при положение, че оценката се прави по идентични идентифицирани 

рискове. Изходните данни при качествения анализ на риска са обновения риск регистър, рискове, групирани по категории, списък с 

рискове изискващи незабавна реакция, списък на рисковете за допълнителен анализ и реагиране и списък на рисковете с нисък 
приоритет, нуждаещи се от наблюдение. 

Количественият анализ се осъществява за рисковете, които в процеса на качествения анализ са били класифицирани с висока 
вероятност и със съществено влияние върху проекта, като се прави цифрово класиране като се използват методи за моделиране 

(анализ на чувствителността, анализ на очакваната парична стойност, анализ на дървото на решенията) и имитация. Резултат от 

количествения анализ на риска е обновеният риск регистър. 
Планирането на действията в отговор на възникването на рискови събития е свързано със стратегиите по отношение 

реагирането на рисковете. За всеки един риск трябва да се избере подходяща стратегия или комбинация от стратегии, която е най-

ефективна при работата с нея. При това съществуват четири типични стратегии - отклонение, прехвърляне, ограничаване и 
приемане на риска. 

Наблюдението на риска помага да се държи под контрол същия и да се намалят рисковите области. Често обръщането на малко 

повече внимание на управлението на риска само по себе си може да го редуцира. За това планираните действия в отговор на риска, 
включени в плана за управление на проекта, се изпълняват през целия жизнен цикъл на проекта. Освен това дейностите по 

осъществяване на проекта се намират под постоянно наблюдение и контрол за откриване на нови рискове и промяна на вече 

идентифицираните. 
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ИЗВОДИ ОТ ВТОРА ГЛАВА 

При осъществяване на инвестиционния процес се проявяват системни и специфични рискове. Всички те формират общия риск 

на който са изложени инвестиционните проекти. Основно влияние при вземането на решение за осъществяване на международни 
проекти има националният риск. Той е характерен за всяка страна и включва политически, икономически, финансов и културен 

риск. 

За да могат да се оценят рисковете, оказващи влияние върху конкретни инвестиционни проекти е необходимо те да се 
идентифицират и да се извърши процес на филтриране, чрез който системните рискове да добият характер на специфични. 

Рискът е обективно явление във функционирането на организациите. Той съпътства осъществяването на всички видове 

инвестиционни проекти. За това управлението му е основен фактор за успешното постигане целите им (съдържание, стойност, 
качество и време). Управлението на риска е непрекъснат цикъл, включващ процеси, отнасящи се към планиране, идентифициране, 

анализ и оценка  на проектните рискове, действия в отговор на тяхното възникване и наблюдение. Целта е повишаване 

вероятността за възникване на благоприятни събития и намаляване на вероятността за възникването и въздействието на 
неблагоприятните. 

Планирането на управлението на риска в инвестиционния проект става на етапа на планирането и разработването на проекта, 

т.е. в пред инвестиционната фаза, след оценката на риска в инвестиционния процес, а цикълът на управление на риска се 
осъществява през целия жизнен цикъл на проекта. 
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Трета глава: Особености на инвестиционния процес и анализ на международни инвестиционни проекти в условията на 

българската икономика и политика 

Раздел А. Особености на инвестиционния процес в условията на българската икономика и политика 

Икономическият и обществен интерес в периода на пазарните реформи от 90-те години на XX век продиктуваха засилване на 

изследванията в областта на ПЧИ в държавите с преходна икономика, включително и България. Значително навлизане на 

чуждестранни инвестиции в българската икономика се наблюдава в периода 1998-2006 г., предшестващ присъединяването на 
България в ЕС. Пикът на ПЧИ в България е през 2007 г.  

1. Влияние на политическите рискове върху динамиката на ПЧИ в България в периода 1996-2013 г.  

В центъра на вниманието при анализа на данните за ПЧИ в България в периода 1998-2013 г. са въпросите, свързани с 
характеристиките на страната и сравнителните предимства от алокацията на стопанската дейност на чуждите инвеститори в 

България. Заедно с това се разглежда и вземането на решения от страна на компаниите за навлизане в страната и отделни региони, 

и обвързването на корпоративните стратегии за навлизане с "привличащите" фактори и националния риск в страната приемник. 
Съпоставката между индекса на представяне и инвестиционен потенциал дава възможността за анализ на ефективността на 

правителствената политика по отношение на ПЧИ. Количествените фактори служещи за оценката на индекса на инвестиционния 

потенциал се характеризират със значителна устойчивост и предвидимост. Най-динамична е оценката на националния риск, върху 

който националните правителства могат да влияят. Именно това е и основният фактор, поради който често се констатира 

значителна разлика между двата индекса (Вж. Фиг. 3) Поради това е изследвано как националният риск влияе върху притока на 

ПЧИ в България в периода 1996-2013 г. 

 
Фиг.  3 България – индекс на представяне и инвестиционен потенциал 

Рязко увеличаване на ПЧИ се наблюдава в периода 2002-07 г. Ниското ниво на ПЧИ в периода до 2002 г. е обусловено от 
редица фактори, като политическа нестабилност на района, трудно предвидими икономически перспективи, липса или 

неефективност на структурните реформи, водещи до затруднено функциониране на определени пазари (или изобщо липса на 

пазари), и не на последно място, отсъствие на достатъчно подготвени специалисти за осъществяване на инвестиционния процес. 

Въпреки общото ниско ниво на ПЧИ се наблюдават значителни месечни колебания в динамиката на ПЧИ през отделни периоди. 

Тази динамика е тясно свързана с политическите събития, както в страната, така и в региона (Югоизточна Европа и по-специално 
Балканския полуостров). 

2. Обекти на Преките чуждестранни инвестиции в България 

Освен нетната стойност и динамиката на ПЧИ, интерес представляват и секторите на икономиката, към които е насочен 
интересът на чуждестранните инвеститори. Динамиката и съотношението на ПЧИ в различните сектори на икономиката е 

различно, но преобладават инвестициите в недвижими имоти, финансово посредничество, преработваща промишленост, 

производство и разпределение на електрическа и топлинна енергия, газообразни горива и вода, строителство и търговия. След 
приемането на страната ни в НАТО през 2004 г. и подписването на договора за присъединяване към ЕС през 2005 г, освен общият 

ръст на ПЧИ, се наблюдава и трайна тенденция на нарастване на относителния дял на ПЧИ в недвижима собственост, като през 

2008 г. надхвърля 31% от общите инвестиции. 
Прави впечатление, че в началото на периода 1998г. – 2012г. инвестиции в производство и разпределение на електрическа и 

топлинна енергия практически няма (с изключение на инвестицията от 2049 млн. евро в ТЕЦ „Марица изток 1“ – Гълъбово през 

2004 г., данни Българска Агенция за Инвестиции). От 2008 г., на фона  на общия спад на ПЧИ започва увеличаване, както по 
абсолютна стойност, така и в относителен дял на инвестициите в енергетиката. През 2010 г. от всички сертифицирани 

инвестиционни проекти на компании с чуждестранно участие в сектор промишленост 96% са във ВЕИ. Причината за това е 

държавното регулиране, стимулиращо инвестициите във ВЕИ. В същото време този вид чуждестранни инвестиции са защитени от  

международното право, което ги прави ниско рискови (всяка промяна в държавното регулиране, засягаща инвестиционните 

договори може да бъде оспорена пред арбитражните съдилища). 

По вид ПЧИ преобладават инвестициите в дялов капитал. Реинвестираната печалба се колебае около 10% от общите ПЧИ. За 
времето на финансовата криза тя е с отрицателен знак, като през 2010 г. достига 39% от общите ПЧИ. 

3. Субекти на ПЧИ в България 

От фирмите вземащи решение за инвестиционна дейност в България преобладават тези в сектор индустрия. Като страна на 
произход инвеститорите са основно от Холандия, Австрия и Германия. Ниска е инвестиционната активност на инвеститори от 

Русия, Китай и САЩ. 

Въпреки увеличаването на ПЧИ в периода 2005-08 г. се наблюдава намаляване броя на разкритите нови работни места. Това 
може да означава, че инвеститорите се ориентират към капиталоемки производства и инвестиции в дълготрайни материални 

активи. 

4. Териториално разпределение на ПЧИ в България 

Освен общият брой на разкритите нови работни места и общата стойност на ПЧИ интерес представлява и териториалното им 

разпределение. На Фиг. 26 се наблюдава силна диспропорция между регион Югозападен и останалата територия на страната. 

Разкритите нови работни места превишават с три пъти останалите региони. Особено фрапиращи са данните за Регион 
Северозападен, където ПЧИ за периода 2004-12 г. и разкрити работни места няма. 
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Фиг.  4 Териториално разпределение на ПЧИ и разкрити нови работни места, 2004-12 г. 

Така въпреки предвидените в Закона за насърчаване на инвестициите мерки, стимулиращи ПЧИ в определени общини, е 

налице териториална диспропорция водеща до забавяне в развитието на регионите и задълбочаване на социалните проблеми, 
съпроводени със засилени миграционни процеси, демографски срив и допълнително влошаване на инвестиционния потенциал. 

Раздел Б. Международни инвестиционни проекти в условията на българската икономика и политика 

1. Проблеми, свързани с изграждане на автомагистрала “Тракия” като публично – частно партньорство между република 

България и “Автомагистрала Тракия” АД 

През м. март 2005 г. Transparency International – България осъществи разследване и анализ на проблеми, свързани с 

предоставянето на концесия на автомагистрала “Тракия” посредством схемата на публично-частно партньорство при нейното 
изграждане. Установени са проблеми свързани с прозрачността, законосъобразността и целесъобразността на сделка. 

2. Проблеми, свързани с концесиите за добив и преработка на подземни богатства 

Към 23 май 2014 г. в България има отдадени 497 концесии за добив и преработка на подземни богатства.  От тях 309 са за 
добив на строителни материали, 59 за скално-облицовъчни материали, 73 за индустриални минерали, 17 за нефт и газ, 18 за 

метални полезни изкопаеми, 19 за твърди горива и една за минни отпадъци. 

Наличието на информация за действащите концесионни договори е оскъдна, противоречива и непълна, въпреки изискванията 
на ЗДОИ. Наред с това съществуват множество публикации на експерти геолози според които от 1997 г. е в ход корупционна 

схема, източваща държавна собственост под формата на подземни богатства. Отказът от страна МИЕ и МС за предоставяне на 

информация относно концесионните договори и държаните структури осъществяващи контрола върху дейността на 
концесионерите, често въпреки решения на административния съд, допълнително потвърждава този извод. И при концесионните 

договори за добив и преработка на подземни богатства, както  в случая с концесията за автомагистрала „Тракия“ съществуват 

основно три групи проблеми свързани с прозрачността, законността и целесъобразността на сделките. 

ИЗВОДИ ОТ ТРЕТА ГЛАВА: 

Преходът, който България направи от планова към пазарна икономика, е добра информационна основа за разгледаните в 

дисертацията теоретични аспекти на инвестиционния процес. Изследвани са тенденциите на развитие на ПЧИ в страната за 
периода 1999 – 2013 г. по официални данни от Българска народна банка (БНБ), UNCTAD и Българска Агенция за Инвестиции. При 

анализа на развитието на динамиката на ПЧИ се открояват три главни периода: първи от 1999 до 2003г. - отличава се с ниски 

темпове на увеличаване на средствата от ПЧИ в българската икономика; втори – от 2004 до 2007 г., характеризиращ се с 
изключително високи темпове на ПЧИ (достигане до второ място в света по индекс на фактическо представяне на ПЧИ); трети – от 

2008 до 2013 г., характеризиращ се с рязко намаление на потоците от чуждестранни инвестиции. Слабото ниво на ПЧИ в периода 

до влизането на страната в НАТО и ЕС е резултат от високия държавен риск на страната във всички негови аспекти – политически, 
икономически, финансов и културен. Значителният ръст на ПЧИ в периода 2005-08 г. е следствие от общото състояние на 

икономическия цикъл, външната и вътрешна политическа, икономическа и финансова стабилност. Общият спад в нивото на ПЧИ 

след 2008 г. е резултат от глобален фактор като Световната финансова криза и регионален - Дълговата и фискална криза в Гърция 
(2010 г.). 

Наред със зависимостта от суверенния риск на страната ПЧИ в България се характеризират и със силна териториална 

диспропорция. Основните инвестиции са съсредоточени в регион Югозападен, докато в Северозападен практически отсъстват. 
Това води до забавяне в развитието на регионите и наличие на социални проблеми, съпроводени със засилени миграционни 

процеси и демографски проблеми и допълнително влошаване на инвестиционния потенциал. 

Анализът на разгледаните инвестиционни проекти показва ,че в България се налага по-скоро зловреден модел на влияние на 
ПЧИ върху икономиката на страната приемник. Информацията относно концесията за автомагистрала „Тракия“, предоставена след 

острата реакция в средства за масова информация, Transparency International - България, ЕБВР и български депутати показва 

наличието на подготвяна схема за източване на публични средства в изключително голям мащаб за продължителен период от 
време. Липсата на информация за съдържанието на концесионните договори за проучване, добив и преработка на подземни 

богатства, сключени от българските правителства от 1997 г. насам, мнението на експерти геолози и случайно прокрадналата се 

информация, както и аналогията с други концесии водят до сериозни съмнения относно целесъобразността и законността на 
сключените договори. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Обобщени изводи: 

 Инвестиционният процес и управлението му играят важна роля в икономиката на всяка страна. От 

инвестициите в голяма степен зависят икономическият ръст и заетостта и са съществена база, на която се основава 

икономическото развитие на обществото. 
 Инвестиционната дейност в съвременните условия е тясно свързана не само с умението да се разработи 

ефективен инвестиционен план или проект, като се спазят ресурсните ограничения, но и с редица вътрешни или външни 

за участниците фактори. 
 Инвестиционният процес се провежда в икономиката посредством приетите от държавата и компаниите 

инвестиционни програми, които се състоят от инвестиционни проекти. Въпросът за осигуряване на ефективното 

управление на проектите има решаващо значение за постигане на планирания ефект. То представлява стратегическо 
предимство, необходимо за оцеляване и развитие не само на фирмата, но и на държавата като цяло 

 Съвременното разбиране за „проект” е задача с предварително определени изходни данни, имаща конкретни 

цели и потвърждение от собственика на ресурсите. От това произлиза и същността на „управлението на проекти” – 
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изкуство на ръководство на човешки и материални ресурси през жизнения цикъл на проекта чрез използване на методи и 

техники на управление за достигане на определените резултати и удовлетворяване на участниците. 

 Управлението на проекти има стратегическа и оперативна перспектива. Стратегическият поглед към 
управлението на проекти има отношение към избора, определянето на приоритетите, разположението и насочването на 

оскъдните ресурси на проектите на организацията. Оперативната перспектива има отношение към планирането, 

финансирането, изработването на времеви графици, наблюдение, изпълнение, контрол и индивидуално завършване на 
всеки един проект или програма.  

 При осъществяване на инвестиционния процес се проявяват системни рискове (глобални, присъщи на дадената 

страна – „национални рискове“ и рискове, специфични за съответната промишленост – промишлени) и специфични 
(фирмени  и проектни рис-кове). Всички те формират общия риск на който са изложени инвестиционните проекти. 

Основно влияние при вземането на решение за осъществяване на международни проекти има държавния риск, който е 

характерен за всяка страна и включва политически, икономически, финансов и културен риск. 
 Анализът на развитието на динамиката на ПЧИ в България показва три главни периода: първи от 1999 до 

2003г., характерен с ниски темпове в ръста на средствата от ПЧИ в българската икономика; втори – от 2004 до 2007 г., 

отличаващ се с изключително високи темпове на ПЧИ (достигане до второ място в света по индекс на фактическо 
представяне на ПЧИ); трети – от 2008 до 2013 г., характеризиращ се с рязко намаление на потоците от чуждестранни 

инвестиции.  

 Слабото ниво на ПЧИ в периода до влизането на страната в НАТО и ЕС е резултат от високия държавен риск 

на страната във всички негови аспекти – политически, икономически, финансов и културен. Значителният ръст на ПЧИ в 

периода 2005-08 г. е следствие от общото състояние на икономическия цикъл, външната и вътрешна политическа, 

икономическа и финансова стабилност. Общият спад в нивото на ПЧИ след 2008 г. е резултат от глобален фактор като 
Световната финансова криза и регионален - Дълговата и фискална криза в Гърция (2010 г.). 

 Наред със зависимостта от националния риск ПЧИ в България се характеризират и със силна териториална 

диспропорция. Това, както и вътрешната диспропорция в развитието на самите региони застрашава икономическата им 
стабилност чрез неконтролируеми миграционни процеси, демографски срив и икономическа изолация. Това 

представлява сериозен риск за икономическата сигурност на страната, което пряко влияе върху нивото на държавния 

риск на страната и развитието на инвестиционния процес като цяло.  
 Развитието на инвестиционния процес, нивото и структурата на чуждестранните инвестиции са надежден 

показател за националната сигурност във всичките й аспекти (икономическа, финансова, политическа, културна, военна 

и т.н.).  
 Анализът на разгледаните инвестиционни проекти показва, че в България се налага по-скоро ниско ефективен 

модел на влияние на ПЧИ върху икономиката на страната ни. Информацията относно осъществени и планирани 

инвестиционни проекти в България показва наличието на схеми за източване на публични средства. Липсата на 
информация за съдържанието на концесионните договори за проучване, добив и преработка на подземни богатства, 

отказът на всички правителства от началото на прехода да предоставят тази информация, въпреки изискванията на ЗДОИ 

и решения на Съда, мнението на експерти геолози и случайно прокрадналата се информация, както и аналогията с други 

концесии водят до сериозни съмнения относно целесъобразността и законността на сключените договори. 

IV. ПРИНОСИ В ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД 

1. Извършен е анализ и оценка на същността и характеристиките на инвестиционния процес и инвестиционния 
проект; 

2. Разкрити са мястото и ролята на управлението на проекта в качеството му на решаваща предпоставка и 

условие за постигането на икономическа и финансова ефективност на готовия проект; 
3. Разграничени са като същност и управление рисковете на стратегическо и оперативно ниво и е изведена 

вътрешно присъщата им връзка и обусловеност. 

4. Разработена е методика за определяне на проектния риск посредством „профил на риска“, като е направен 
задълбочен анализ и оценка на конструиращите го величини. 

5. Показано е влиянието на събитията с вътрешно и външнополитически характер върху инвестиционния процес 

в глобален аспект и в България в периода 1996-2013 г.  
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