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OTHOCHO: UCEPTALMOHEH TPYJ 3a IPHCHAKIAHC Ha oOpazoBaTesiHa W Hay4Ha
CTEIICH ,IOKTOP* B Hay4Ha obact 3. Counaniy, CTonancki i [IPaBHK HAYKH,
npoQeCHOHAIHO HANPaBJICHUEC 3.7. AIMMHUCTpALIMS ¥ YIIPABICHAC

ABTOp Ha AUCEPTAMOHHHS TPY/L: Kanera Ieopruesa Kajnunosa

Tema Ha AUCEpPTALMOHHUSA TPYIL: ,JpeqnpueMavecTBOTO H HHOBALMATE
KATO UHCTPYMEHT 32 OPranH3alioHHa
onTHMH3ANA

Hay4HH PHKOBOAUTENIH: Mpod. Ank.H. JHMHTED Kaunen

[pod. a-p Crernana AnMuTpaKuesa

1. Undopmauusi 3a JUcCepTanta

Jloxtopantkata JKaHeTa KanuHoBa c¢ ¢ oOyuaBana 10 JIOKTOpCKa TiporpaMa
,Opranusaius W ymnpapjeHue —M3BbBH cepata Ha MaTEpHAIHOTO IPOM3BOICTBO
(HarpoHaJiHa CMTYPHOCT) KBM KaTteipa MeHnuKMBHT 1 JoricTika, Ha BBMY JHO L
Bamnapos”, rp. Bapna, cbriiacHo Jamosel Ha MUHKCTBpa Ha oTOpaHaTa Ha P Brarapus Ne
0X-5/07.01.2016 .

OOy4eHuero € OCBUIECTBCHO B sajouHa Qopma mpes3 nepuoia 01.02.2016 r. —
08.02.2021 r., KaTO OKTOPAHTKATA € U3ITHIHNTA YCTIEIIHO CROA MHANBUIYANCH [UTaH.

YKanera KanuHoBa € 3aBbpillijid OKC Maructbp B MKOHOMUYECKH YHUBEPCHUTET, rp.
Bapua. PaboTtuia ¢ KaTo I/1aBeH CUETOBOAMTEN U CUCTOBOAMTEN B PasiuiHi HHCTUTYLWH. B
MOMCHTa € AaCHCTCHT KbM KaTe/pd MeHWKMBHT 1 norncmnka”’ LB BBMY ,H. .
Banuapos”.

2. O6ma XapaAKTePUCTHKA HA NPEACTABCHIH JAMCEPTANNOHER TPYA

)II/ICCpTaLII/IOHHI’IﬂT TpyZA c c'rpyKTypnpaH IOCJICAOBATCIIHO U JIOT'WYHO B YBOX, YCTUPH
r1aBu M 3akitouenue. Pazpaboten € B obem ot 191 crpannuu. M3cneaBaHneTo € OJIKPEINEHO
OT UETHPH TPHIIOKCHHUSA.



Jlucepranusara € II0CBETCHA Ha 3HAYAM npobinem, CBbp3aH € M3CIEABAHC HA
NpeanpreMaiccTBOTO 1 HHOBALIMUTC, MHTErPALMATA UM C YIPABICHCKH IIKOJIM 32 ICTINTE Ha
ONTHUMHM3MpAaHE HA  OPraHU3ALMOHHOTO  yNpPaBjCHMC M peliaBaHeTo  HA  BAXKHH
OpraHU3alMOHHN BBIIPOCH.

[MocTaBeHaTa 1€ HAa  AMCEpTallMOMHMA  Tpya e Ja e MpeICTaBAT
MPEANPHEMAYECTBOTO H MHOBAMHUTE KATO MHCTPYMEHT 33 OPraHu3aliioHHa ONTHMU3ALHA.

3a MOCTHraHe HA TaKa ONMCAHATA e, JOKTOPaHTKara € KOHLEHTpUpana CBOETO
BHUMaHHE M AHAJIN3 BHPXY PELIABAHCTO HA CIICAHNTE OCHOBHH 33121

v/ PaskpuBaHe Ha HpoOIeMaTHKATa Ha OPranu3aliOnHITe TEOPUH B MCTOPHUCCKH
KOHTEKCT.

v/ PaskpuBaHe Ha MEXaHH3Ma Ha HaMaldBaild opraHuzanionsa  e(peKTUBHOCT M
M3CIIeIBAHE HA MPUIOKUMOCTTA Ha MOJEINTE 32 CMEKHABAHT Ha edexTUTe OT TO3M
TpoLEeC.

v/ PaskpuBaHe Ha PONATA Ha MPEAPUEMAuCCTBOTO B mpoiieca Ha OpraHW3alMOHHA
ONTUMI3AIMS € LEJI PEO/I0NABAHE Ha €EKTHTE Ha OPraHu3alnoHHO CTapecHe.

v/ CuHTe3MpaHe Ha KOMILIEKCEH MO/IXO0J1 32 CMCKUABAHE Ha edexTuTe ¢ HamamABaILATA
OpraHU3aIFOHHA PE3YJITATHOCT B HPOICCa Ha pa3BUTHE.

M3cneaBanusaT OOEKT B JAMCEPTAHOHHMA TPy € TeopeTHUHaTa IIKOJAa Ha
OpraHu3alMOHHOTO MO3HAHKUE.

[IpeaMeTsT HA JMCEPTALMOHHOTO  HM3CIC/BAHC ca nporecuTe, ChITBTCTRAIM
KH3HEHHs ITHKBJ HA OPTaHM3alMATE M MOJCIUTC 32 YIPaBJICHUC Ha IPCATPUEMAYCCTBOTO U
HHOBALMHUTE.

lenTa, npeamera, 0OeKTa M 3a/aduTC Ha JCEPTAMOHHHS TPY/L €a TOYHO M SCHO
opMyaMpaHu U LENeHacodeHO neMHUPAHH 3a PELIABAHETO HA OCHOBHIS W3CIEe]0BATENICKY
npodeM.

3amMTaBaHaTa W3CIEI0BaTEICKa T€3a €, He CHCTEMANAT [OAXO0/ KbM OpraHu3aluTe
e MOAXO/sIIaTa OCHOBA 3a MHTEPNpETalusd Ha MpEANPHEMAUECTBOTO H WHOBALMHTE KaTO
MHCTPYMEHT 3@ OPTaHU3ALMOHHA ONTHMH3ALII.

JlokTopaHTKaTa TIOCNICOBATENHO B XOA3 HA W3JIOKEHWETO € JloKazajia BCHUUKN
pabOTHU XMIOTE3H CLOpEl KOUTO OpraHu3alMOHHNTE TEOPHH B HCTOPUHCCKH KOHTEKCT
BMHATM Ca OWIM HACOYEHM KbM PEIIABAHCTO  Ha MPAKTMKOOPHEHTHPAHUTE  BRIIPOCH,
[IPOM3THYAIIM OT OPTraHW3ALUOHHOTO GyHKUMOHMPAHE HA KOHKPCTHHA MCTOPUUECKHU eTarl.
CplecTBEHa XapakTepucTuka Ha OpraHu3alMOHHUTE Teopun € croeoOpazHara UM
IPEUMYIIECTBCHA HACOUCHOCT ,HaBBTPE" KbM OpraHu3auusitd. CHCTEeMHUST [IOJIXOJI, KaTo
CpaBHMTEIIHO HOB LMHCTPYMEHT" Ha Opranu3alnsonHo W3CJIe/IBAHE, MOJKE Ja MOMOIHE 3a
dopMupaHeTo Ha HOBH 061aCTH HA BHTPEUIHOOPTraHU3anoHHa npoGiieMaThKa, ABABAIIH CC
o6mM 3a OpraHM3alMUTe W OTHOCHTEIHO HEe3aBUCMMH OT HCTOPMUECKUS TMEpUol Ha
CHIICCTBYBAHETO WM. AKIICHT € TIOCTaBCH BbPXY IpoGIEMBT € OPraHU3AIMOHHOTO crapecHe,
KOJMTO € KOMILIEKCEH U CE U3MCKBA KOMIIEKCEH OTIOBOP. B pesynTaT Ha W3CIEIABAHUATA CC
3amMTaBa Te3ara, 4e MpeAnpHeMaiccTBoTo © [TOJIXOJISII MHCTPYMEHT 32 TPEOJIOIIBAHE Ha
edekTHTe Ha OPraHM3alHOHHO cTapeeHe. B pamkure Ha Tasum 3anata © U3BBPILEHO W
MpeJCTaBsHE Ha TPOLCCHTC B MOJIc/IHATa OpraHu3anms — BBMY | Hukona Vonkos



Banuapop® B KOHTEKCTA HAa OPraHu3altMOHHn JKU3HEeH 1KBL. Vjaesra na npejicTaBsHeTo ©
Ja ce MocTaBM Oaszara 3a KOHKDCTH3AIMA Ha Mpe/larauns TOIXo) B KOHKPCTCH MOJCH,
NPWIOXKKM B OpraHusanus B cekropa 3a Haumonanna CHIypHOCT. JlokazaHo e, 4e
IPHJIATaHETO Ha MPCAMPHCEMAYCCTBOTO KaTo OpraHu3alMoOHHA NOJMTHKA W CBCKIAHCTO Ha
pEeAMpUEMAUECKHs yX Ha Ky ITypOIOTHHO HUBO ca yCTIENIeH MOIX0/1 38 NPEO0IABAHE Ha
eeKTHTE HA BAXKCH KOMILICKCCH npoGsIeM KaTo OPraHM3aUMOHHOTO CTAPECHE. [TonxoasT ce
KOHKPETH3Mpa OT MO 3a HEroBoTo npuiaraHe B KOHKPETHA BOEHHOOOpa3oBaTeIHA
opranunzaiys — BBMY , Hukona Monkos Banuapos®.

3a MeTOLOJOrMs Ha M3CIEJBAHETO B JMCEPTAUMOHBHMA TPy ce BB3IpUEMAT
OGIOHAYYHUTE METOM 32 HAYWHW M3CHCIABAHNs, b T4, MCTOIMTE aHajiu3 W CHHTES,
MHLYKTUBHUAT M JIEyKTHBHUAT MOAXO, CHCTEMHMAT TIOXO0JL, aHANOrusATa U MOJCIIHPAHCTO.
MsBoquTe B pa3paboTkaTta ca HampaBeHw 10 CMHUCHIA pa merona Ha MHIyKIUATa H
JEIyKIUATa, C LeN ONpeeNsHe MACTOTO 1 JHAUEHWETO HAa W3C/e/BaHus [PEIMeT, Karo
XapaKTEPUCTHKATA Ha 0DEKTa € pPasKpuTa.

BB Bpb3Ka ¢ pa3paboTBaHETO Ha AUCEPTANOHHNIA TPy ca NpoyyeHyu myOnnKanum
B CHELMANM3UPAHM W3JAHMA W B HHTEPHET, KAKTO H npakTHKa B Tasu npodnemMaThKa.
JloxkTOpaHTKaTa ¢ H3M0J3Bad 110 nuTepaTypHy M3TOYHHMKA, KaTO TOBA TOKA3BA BUCOKA
uaOpMUPaHOCT U Npodecuonanta KOMIIETEHTHOCT Ha JOKTOPAHTKara o M3CieaBaHaTa
npodrIeMaThKa.

Vismonssamk ca (DAKTHHECKH JIaHHH 1O  OTHOLICHHME HA yscienBanus  00EKT,
aHaTU3UpaHd ¥ 00pabOTCHH OT aBTOPA.

He e 3a6ens3aHo MIaruaTcTBo B AUCEPTALMOHHUA TPy

JIMCepTAaMOHHUSAT TPyl HO CBOATA CTpYKTypa, 00eM M ChIbPKAHHE OTroBaps Ha
BCHUKY M3MCKBAHMS HA 3aKOHA 33 PasBUTHE HA aKANCMUHHITA cperas B Penybnuka beirapus.

3. OueHKa HA HAYYHHTE N HAYYHO-NPHIOAKHN pe3yaTarTi

Hayunure W HAy4HO-TIPHIOKHHUTE OCTIDKCHMS HA aBTopKaTa Ha jaucepranmsara ce
OTKpHMBAT B CJIEJHATE HAMPaBICHMI. TEOPETUKO-METOLONOTMUECKO, MPAKTHYECKO U
EMITUPUYHO  M3CIIEI0BATENICKO. 3a 70Ka3aTeNCTBEH Marepuan JIOKTOpaHTkara npuiara
a6 W Qurypd,  KOMTO  JIOTBJIBAT RHCOKATA  OlEHKa ~ 3a  HEHHWUTE
HAYYHOM3CIIEI0BATEICKUTE KAaICCTBA.

Kamo meopemuko-wemo0o102utiu npuoct Mocam oa ce zpynupam cieonume
NOCHMUNCEHUA:

1. BuacsHe Ha JbIOOUYMHA B IO3HAHMCTO Hd npobiieMaTiKaTa Ha HamaABarlara
OpraHu3alionHa eGeKTUBHOCT BbB BpEMEBa NEPCHCKTHBA.

2. Unrepnperauusita Ha NIPEANPAEMAICCTBOTO B OpraHU3aLMUTE KATO MHCTPYMCHT 33
OpraHM3alMOHHA ONITUMU3AIINH.

3. TIpunaraseTo Ha CHCTEMHHMA TI0AXOM KaTO MHTCTPUPAL] MCXaHW3bM Ha pasiHaHi
[LKOJIM HA OPraHM3alMOHHOTO MO3HAHKE.

Kamo npuioycno opuenmupani Hayami npuHOCU 6 pesyamam Ha u3cned8anemo
Mozam 0a ce Zpynupam cieoHume HOCHIUNCCHUA:



1. TIpencTaBsHETO HA ETANMTE Ha NPOCKTHMA HPOHLC © noJ3BaHe Ha Mojena 3a
[IOCJICOBATEIHOCTTA HA JKU3HEH UHKBJI HA OPranu3aluuTe. [To CBIIHOCTTA CH TOBA €
ajanTapane Ha Moziena Ha Makapos 3a HyINTE Ha M3CIE/IBAHETO.

2. TIpencTaBsiHETO HA NPCANPUEMAYCCTBOTO KaTO HHCTPYMEHT 3a TPCOJ0IABaHE Ha
ClIeACTBUATA WM CMEKJaBaHe Ha npo6remure, MPOM3THYAIM OT HAMANABAHCTO Ha
OpraHu3alMOHHATA PE3YJITATHOCT KaTO eexT Ha OPraHU3aUHOHHOTO CTApCCHE. Ilentpanen
MOMEHT B TOBa OTHONIEHME € PAa3KpHBAHETO Ha CHCTEMHATA neperekTuBa  Ha
MPENPHEMaICCTBOTO.

3. CHHTe3MpaH e MOJeN 32 M3CIeJBaHe Ha MpeAnpHeMaicckis npoiec B KOHTEKCTa
Ha cpejara.

4. TIpeuiokeH e BapuaHT Ha Mo I(UKals HA ,MATPULATA UHTEPEC ~BIUAHUC HA
Menenoy* 3a HYXKIMTE Ha H3CIEABAHETO, KaTo NPENCTaBeHOTO JOPa3BUTHE € Hpe3
BBBEXK/IAHE HAa HETATUBEH MHTEPEC M0 OTHOILCHUE Ha npenpuemMaieckaTa MHUIMaTHea.

5. TlpeutokeH € CHHTE3UpaH MOACT 33 laHupane Ha MpeiarnpueMayecka
urunmaTuBa. Toil e paspaboren Ha 0asaTa Ha Mozena Ha CHCTEMHO TUIAHHpAHE U C
[IO/I3BAHETO HA PEMILA IUIAHMPALIM MO/IEIH 32 PEATM3UPAHE Ha METOAA . ILPBO Ha Leure”.

6. TIpeuioxkeH e MOJICT 3a alanTHpaHC Ha metonoiorusta na PRINCE 2 3a HyKAUTC
Ha W3rPAXKIAHE HA OPTaHM3ALMOHHA CTPYKTypa 3d ynpapjienue Ha HPOCKTH BBHB
BOCHHOOOPA30BATENHO YUPCK/ICHHUC.

4. Onenka HA nyOJMKauuuTe MO AMCEPTALNATA

[10 AMCEPTALMOHHMAT TPY/ Ca NPEACTABCHU TPU ny0aMKaLKK, KONTO ¢a NPEACTaBeHU
B ABTOPUTCTHH HAy4YHU CIIMCAaHUA U dopymu. B TAX ca OTpascHH OCHOBHM MOMEHTH OT
M3CIIEABAHETO U PE3YITATUTE OT JHCEPTALHOHHUA TPY L.

5. Ouenxa na apropedepara

ABTopedeparhT Ha auceprauuira € paspaboTeH ChHITIACHO M3MCKBaHMATA M
JIOCTATBUHO IIBIHO W TOYHO OTPA3ABA HAIIPABEHUTE W3CJACABAHMA M pa3pabOTKH.
CTpyKTypara My OTroBaps Ha ChIbBPXAHUCTO pa apceprauusTa. OTpaseHy ca OCHOBHHTC
MOMEHTH ¥ IPUHOCKTE OT pazpaboTenara AHCepTaliis.

6. KpurTuanu 0eJeKKH, NPenopbKl i BHIPOCH

JlMCepPTAlMOHHMAT TPYA NPEACTABIABA  €AHO [UIOCTHO M 3aBbpIIEHO HAy4uHO
wscaeaBane ¢ GopMysiupana npodaemaruka, M30paHU METOJM M CPEACTBA 33 M3CIC/ABAHC,
pa3paboTBaHe HA TEOPETHHA OCHOBA, NPHIIOKEHNE HA PeasIeH 00CKT, aHAIN3 Ha OJIy4CHUTE
pesyJITaTH, W3BOAM U IPETIOPBKH.

[lo MOe MHEHWE ca TONYYeHM 3HAYAMM PE3yITaTH, KOWTO MOraT na HamepsaT
MIPUIIOXKEHHUE TIPA MPUJIATAHCTO Ha NIPCANPUCMAYCCTBOTO H AHOBALIAMTC 32 ONTUMU3UPAHE Ha
OpraHu3alOHHOTO yIPABICHUE 1 PELIABAHETO HA BAXKHM OPraii3aliOnni BBIIPOCH.

Karo mpernopbka KbM JOKTOpaHTKaTa GuX TIOCOUMNA BH3MOKHOCTTA 33 OBACHIO
MPUIOKEHHE HA pe3yjTaTuTe OT wayanata pazpaborka 1 ObJCLIO MO-aKTUBHO y4JacTHE HA



HAy4HH MEKAyHapoauu (opymu, € el 3a[03HaBaHe Ha OOLHOCTTa C HANpPABEHHTE
M3CIIC/IBAHUS U TIOJYHCHUTE PE3YJITATH.

7. 3akjaioueHue

JIMcepTalMOHEHUAT TPy pasIieKJa BaKHA W 3HauuMu npoGremu. B Hero ce
CHABPXKAT HAYYHH W TPHJIOKHU PE3YJITaTH, KOMTO HPEACTABIABAT OPHIMHAJICH TMPUHOC 3a
IpUiaraHe Ha MPEANPHEMAYecTBOTO M HHOBAUMHTE, HHTCTPALMATA MM C YIPaBJICHCKH
IIKOJIM 32 LIEJMTE Ha ONTHMH3UPAHC HA OPTaHU3ALIMOHHOTO YIPABJICHHC M PEIIABAHCTO Ha
Ba)XHU OPTraHU3aLMOHHU BBIIPOCH.

VéeeHo AaBaM CBOSTA MOJOKHTETHA OIICHKA Ha paspadoTeHus ANCepTalnoneH
TPYA M IpeAIaraM ¢ XbJ6oKka yfeeHoCT HA YBAKACMOTO HAY'HO *YPH /12 NPUCHAM HA
Kanera Kanunosa ofpazoBaresiHara W Hay4Ha CTCHEH ,A0KTOP” B HPOPECHOHAIHO
Hanpasjense 3.7 AIMHHHCTPALHS W YIIPABJICHHE.

09.07.2021r.
W3roTBHIT CTAHOBUIIETO: ....uvnuvinnennnnns
(npod. a-p Hanuena Tonoposa)



